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१. मनोगत 

           नम�ार मंडळी,

            सेवातरंग दोन अंतगर्त आजचा हा आठवा आ�ण शेवटचा अंक. शेवटचा यासाठी क� आपण सेवातरंग तीनचे 
�नयोजन लवकरच जाहीर करत आहोत. आपले ��तसाद, आप�ा अपेक्षा लक्षात घेऊन सेवासं�ांसाठी आव�क 
असलेली कायर्प�तीची �व�वध मा�हती दे�ाचा �य� आ�ी आतापय�त केला. 

        या अंकात नेहमी�माणे दोन सेवाभावी सं�ां�ा कायार्ब�लचे मा�हती, दोन सेवा�ती व �ांचे कायर् याची 
मा�हती, तसेच �क� �व�ापन या मह�ा�ा �वषयाब�ल मा�हती समा�व� केली आहे. समतोल फाउंडेशन या 
मुलांसाठी काम करणा-या सं�ेब�ल�ा लेखामधे आप�ा दैनंदीन जीवनात �दसणा-या पण आपण दुलर्क्ष करत 
असले�ा �वषयाब�ल आप�ाला जाणीव करून दे�ात आली आहे व याबरोबरच आप�ा कडून अपे�क्षत असे 
आपण काय करू शकतो याचा �वचारही मांड�ात आला आहे. बेघर मुलांना सावरणारी मुंबईतील जीवन संवधर्न 
फाउंडेशन कशी सुरु झाली आ�ण �ामागे काय �ेरणा होती यबरोबरच �ां�ा कायर् प�तीब�ल थोड�ात मा�हती 
आप�ाला बरेच काही �शकवून जाईल. 

           अक्षया ��चे नारायणन  कृ�न आ�ण �भका-यांचे डॉ�र अ�भजीत सोनावणे या सेवा�तींमधे एका क्षणी 
कसा बदल झाला आ�ण दोघांनीही आपापली यश�ी कारक�दर् �ाग करून आपले जीवन वृ�ांसाठी कसे वाहून 
घेतले हे वाचून आप�ालाही �ेरणा �मळेल. �क� �व�ापनाब�लची मा�हती आप�ाला �न��तच उपयोगी 
पडेल. �ासंबंधी एक चचार् स� तर होईलच. याबाबत आप�ा सम�ा अथवा �� आ�ाला कळव�ास चचार् 
स�ात �ाब�ल �वषेश लक्ष देता येइल. 

         सेवातरंग दोन या अंतगर्त या शेवट�ा अंकात �नरोप घेताना शेवटी आप�ा आतापय�त�ा सहभागाब�ल 
आभार. गे�ा संपूणर् वषार्मधे आपण वेगवेगळे �वषय हातळले. सेवासं�ा व सेवा�तींची मा�हती घेतली. या सवा�चा 
आप�ा सं�े�ा संचालनात व कायार्त आप�ाला उपयोग होत राहील, नवीन नवीन �क� आपण उभे कराल व 
समाजोपयोगी भरीव कायर् यातून �नमार्ण होऊ शकेल हीच स�द�ा.

११

II एकमेका सहा� करू अवघे धरू सुपंथ II

�व�म पं�डत -



२. सामा�जक सं�ा व �ांचे कायर्
२.१ समतोल फाऊंडेशन

�ेय आमुचे बाल �ेमी समाजाचे

        सामा�जक क्षे�ात काम करतांना अनेक पैलू उलगडावे लागतात. �शवाय सवा�बरोबर �ाच भाषेत उ�रे व 
संपकर् ही ठेवावा लागतो. समतोल फाऊंडेशन ही फ� सं�ा नसुन एक सामा�जक बाल�ेमी चळवळ सु�ा आहे. 
समतोल�ा मनप�रवतर्न कें �ात दाखल झालेली मुले ही शैक्ष�णक वं�चत तर असतातच �शवाय शो�षत व अ�ाचारीत 
सु�ा असतात. आपले ह� अ�धकार या सग�ा गो�ी �ां�ा पासून खूपच दूर आहेत. याच मुलांना जें�ा 
�वकासा�ा �वाहात आण�ासाठी �कती क� व �य� होतात याची जाणीव जो कायर्कतार् यां�ा बरोबर राहतो, 
वागतो �ांनाच मा�हत असते. लैं�गक अ�ाचार हा �वषय सरार्सपणे होताना �दसतो. याचे कारण असे आहे क�, 
जें�ा बदलापुर सारखी घटना घडते तें�ा अशा �कार�ा घटना व �ाची बातमी देणारे बातमीदार यांची जणू �धार्च 
लागते व एका पाठोपाठ एक अशा घटना झळकु लागतात. 

          �ामुळे ही �करणे सात�ाने होत असतात, असाच �ाचा अथर् �नघतो. मग ही �करणे दाबून का ठेवली 
जातात. तर याची कारणे वेगवेगळी आहेत. हीच गो� समाजात जनजागृ�त चांग�ा �कारे हो�ासाठी समतोल 
जनजागृती अ�भयान राब�वत असते. समतोल�ा १२ �क�ांपैक� एक �वषय हा आहे. पण याची दखल समाजाने 
घेतली पा�हजे. शाळा, कॉलेज, हॉ�ेल, बालगृह एवढेच न�े तर व�ी, झोप�ा, �ब���ग सोसाय�ा सवर्च 
�ठकाणी याबाबत जागरूकता झाली पा�हजे. समतोलची सु�ा एक मयार्दा आहे, पण सम�ा खूप आहेत. जेवढा 
समाज या कायार्साठी जोडला जाईल तेवढाच �व�ार होणार आहे. �णून बाल�ेमी समाज �नमार्ण करायचा असेल 
तर आप�ाला सवा�नाच या कायार्शी जुडले पा�हजे. समतोल हा फ� आपलाच वैय��क �वषय असता कामा नये 
तर तो सामा�जकच असला पा�हजे. 

         समाजात डोळे उघडून पा�हले असता आप�ा आसपास संपूणर् देशात मोठमो�ा तीथर्�ळी, मोठी मंदीर, 
गाडर्न व इतर �ठकाणी असं� मुलं �दसून येतात अ�श�क्षत �व�टलेले केस, पायात च�ल नसते, अंगावरचे 
फाटलेले कपडे, केवीलवाणा चेहरा असलेली मुले जी समाजाने दूर फेकलेली असतात. आ�ण �झडकारलेली 
असतात. असंच काही कामा�न�म� ना�शक म�े गेलो असताना गोदावरी नदी�ा घाटावर काही मुले भेटली भीख 
मागणे, ��ेने काही भावीक नदीत पैसे टाकतात, ते पा�ातील पैसे काढणे, कधी तरी चोरी करणे, व�ू �वकणे अशी 
वेगवेगळी कामे करत असतात. देशात �जथे �जथे �तथर्क्षे� आहे �तथे �तथे अशा �कारे काम करणारी अनेक मुले 
�दसून येतील. या मुलांना घेऊन मा� शासन, �शासन, सरकार, म�हला व बाल �वकास �वभाग, सामा�जक �वभाग 
आ�ण चाई� लाईन या परीवार सोबत व मुलांसोबत कामे करताना मी आतापय�त तरी ब�घतले नाही. सं�ा, संघटना 
थो�ाफार �माणात काम करताना काही काही �ठकाणी �दसतात.
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          कारण हा एक वेगळाच �वषय आहे. अनेक �लांत�रत 
कुटंुब, अ�श�क्षत पालक, नशेची सवय, बे�श�पणा, वाईट सवयी 
अशा अनेक गो�ी प�र��तीनुसार हे पालक आ�ण मुले करत 
असतात परंतु ही सु�ा माणसेच आहेत. मुले ही मुलेच असतात 
याची दक्षता घेऊन काळजी व संरक्षण समाजाने केले पा�हजे 
यासाठी सकारा�क �नयोजन असणे �शवाय सात�ाने इ�ाश�� 
सु�ा असली पा�हजे तरच हे श� आहे. समतोल फाऊंडेशन ने हा 
�योग ह�र�ार म�े गंगाघाटावर असणा�ा व गंगे�ा पा�ात उडी 
मारून पैसे काढणारे मुलांसाठी २०१३/१४ म�े �तः केला.



         सवर् मुलांना एक� करून �व� �ह� दू प�रषद यांची मदत घेऊन २ तास �शक्षणाचे अशी शाळा चालवली पुढे 
सात�ाने हे कायर् चालवणे समतोल फाऊंडेशनसाठी श� न�ते. परंतु एक �योग दाखवून �दला. हाच �योग आ�ी 
�वदभार्त शेगांवचे गजानन महाराज सं�ान यां�ा इथे सु�ा २०१७ म�े केला जी मुले गंध लावून पैसे कमावतात 
�ां�ासाठी होता या मुलांना सं�ाना�ा शाळेत दाखल करून घेतले यासाठी समाजाची साथ शासन �शासन 
सोबत असणे आव�क असते. हाच �योग ना�शक �क� वा अ� �तथर्क्षे�ांम�े मुलां�ा �वकासासाठी होऊ शकतो. 
२६ जुलैला एक लहान आदेश नावाचा मुलगा गोदावरी घाटावर भेटला. खूप छान बोलला. एवढा लहान असुन �ाने 
लु�ा, भुरया, इलायती अशी नावे असणा�ा ६०/७० �म�ांना जमा केले. सगळी मुलं खूप �व�च� बोलत होती. 

           ९ ते १२ वषार्ची ही मुले लैं�गक �वषयावर जा� बोलतात कारण खु�ा वातावरणात �ांचे लक्ष याकडे जा� 
जाते पुढे भ�व�ात ही मुले पैसा �मळव�ासाठी गु�ेगारी क्षे�ात जा� आक�ष�त होतात. या मुलांचे काय होते �क� वा 
होणार हे तु�ांला कळलेच असेल याचा �ास समाजालाच होणार �णजे आप�ालाच होणार आहे. �ामुळे समाजात 
अशी अनेक सामा�जक कायर् करता येऊ शकतात �णून समतोल ही बाल �ेमी चळवळ चाल�वणारा मोठा प�रवार 
आहे. मुलांचे पालक नाही तर �ांचे �म�, गुरू आ�ण गाईड बना नेहमी लक्षात ठेवा क�, तुमची मुलां�ा संरक्षणाची 
जबाबदारी शाळे�ा आवारा बाहेर पड�ावर संपत नाही. तर मुलं शाळेबाहेर असूनही तु�ी �ास मदत के�ास �ाचे 
जीवनच बदलू शकते. तु�ांला �ासाठी फ� �तःला तयार कर�ाची गरज आहे. आ�ण �ाचे �� समजून 
घे�ाची आव�कता आहे. मग तु�ी �ांना मदत करू शकता. 

           एकदा का तु�ी मनावर घेतले आ�ण �ांचे �� समजून घेतले तर तु�ी खूप काही करू शकता. �ाचा तु�ी 
��ातही �वचार केला नसे. मुलांना कुठेही कधीही दुलर्�क्षत, �श�ाशाप, मारामा�ा वा धम�ांना सामोरे जावे 
लागते. काही गु�े हे शाळे�ा �ांगणातही घडू शकतात, पण �ाही पेक्षा जा� मुले हे गुन्�ांना शाळेबाहेर वा घरी 
सामोरे जातात. तु�ी �ाकडे दुलर्क्ष न करता �ांना �व�ासात घेऊन सवर्तोपरी मदत केली पाहीजे. जें�ा तु�ांला 
समजेल क� काही तरी चुकते आहे आ�ण तु�ी ते समजून घे�ास वेळ �ावा आ�ण ऊ�र शोधून काढावे. शाळेचे 
वातावरण बदलणे हे तुमचे, आमचे सवा�पुढेच खरंच मोठे आ�ान आहे. मुलांचे मान�सक व इतर �� सोडवू शकेल व 
मुलांना ना व पालकांना �ातून मागर् काढ�ास मदत करेल असा जाणकार असलेला सायकोलॉजी� शाळेत नेमणे 
गरजेचे आहे. मुलांचे ह� �शकवणा�ा �शक्षकांबरोबर शैक्ष�णक कायर्�म वेळोवेळी �ायलाच हवेत.

        सामा� ज्ञान �वषयात लैं�गक �शक्षण हे शाळेत ��ेकाला �शकवले गेले पा�हजे. शाळेत �साधनगृह वा 
�प�ा�ा पा�ाची चांगली सोय असणे गरजेचे आहे. मुलांसाठी व मुलींसाठीचे टॉयलेट वेगवेगळे व एकमेकांपासून 
दूर असले पा�हजे. शाळांनी मुलांवर होणा�ा अ�ाचाराचे प�रक्षण कर�ासाठी काही मुले पालक पंचायत नगर 
प�रषद �क� वा देखरेख करणारे कमर्चारी �क� वा एखादे मंडळ �ापन करावे. याचे काम �णजे अशा �कार�ा घटना 
घड�ास तातडीने �ाची शाह�नशा करून पोलीसांतफ�  �क� वा उपयु� ���ला भेटून कारवाई करणे. मुलां�ा 
�व�श� गुणांना समजून घेऊन �ाचा आदर करून �ां�ातील �ा�भमान जगवणे गरजेचे आहे. �ां�ात सामा�जक 
वागणूक �ा�भमान आ�ण चा�र�ता वाढवणे गरजेचे आहे. 
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          मुलां�ा वाढ�ा गरजांचा व जग�ा�ा प�तीचा आदर केला पा�हजे. मुलां�ा पुढे जा�ा�ा �भावाचा 
व जगाकडे पाह�ा�ा ��ीकोनाचा आदर करायला पा�हजे. मुलां�ा बाबतीत �ाय �� व अचूक देणे गरजेचे 
आहे. �ां�ात �मळून �मसळून वाग�ाची वृ�ी वाढायला हवी. �ंग असले�ा मुलांना �ां�ा �ंगाब�ल सारखी 
जाणीव करून देऊ नका. �ांना इतर मुलांसारखीच वागणूक �ायला हवी. इतर मुलांसमोर �ांना कमी लेखू नका 
�हणवू नका. फ� गरीब घरातीलच मुले पळून जातात असे नाही तर मो�ा सधन कुटंूबातील सु�ा मुले घर सोडून 
पळून जा�ाचे �कार समाजात �दसून येतात. काळजी न घेत�ाने, दुलर्�क्षत के�ाने, पालक व �शक्षकांकडून 
मारहाण हो�ाची �भती. कधीतरी जातीय भेदभाव, लैं�गक अ�ाचार, मुलांना समजून न घेता आरोप के�ाने मुलं 
घरातून पळतात. 

        ��ेक मुलगा हा �तः�ा आ�म�व�ासाने जगत असतो. पालकांनी �ांना �व�ासात घेणे गरजेचे आहे. 
र�ावर�ा मुलां�ा सं�ेत जा�ीत जा� मुले घरातून पळालेली असतात. मुलं आपले घर �ां�ा भ�वत�ासाठी 
�क� वा नोकरी�ा शोधात मो�ा शहरांचे आकषर्ण �क� वा घर�ां�ा भांडणांमुळे पळून जातात व भयानक आयु� 
जगतात. र�ावरची मुले वाईट नसतात �ा प�र��तीत ते जगत असतात ती प�र��ती वाईट असते. या मुलांनातर 
दोन वेळचे जेवणही �मळणे कठीण असते. एकदा र�ावर आले क� ते सामा�जक अ�ाचाराला अनेक संकटांना तोंड 
देत असतात. आप�ा पेक्षा वयाने मोठे असणा�ा मुलांसोबत मै�ी के�ाने ते लवकरच मारामा�ा, �श�ा, �सने 
अशा गो�ीं�ा आहारी जातात. वेगवेग�ा �कारची सहजा सहजी �मळतील अशी कामे ते पटकन �शकतात. �भक 
मागणे, भंगार वेचणे, चोरी करणे अशा गो�ीत तरबेज होतात. 

          भारतातील �शक्षण प�तीने आपण घडवत असले�ा ज्ञानींना सवर् जगात मान आहे. �णूनच खुप भारतीय 
शा�ज्ञ, इं�जनीयर �क� वा इतर �वसा�यक हे परदेशात �ा�यक झालेले आहेत आ�ण �ातील काही देशात व 
परदेशात �तःसाठी व देशासाठी चांगले काम करत आहेत. कडक �श� व �धार्�क प�रक्षा प�ती हाच उ�ीणर् 
हो�ाचा मागर् आहे. सवर् पालकांना आप�ा पा�ाने पुढे मोठे होऊन जा�ीत जा� पैसे कमा�वले पा�हजे असे 
वाटते. पण वेगवेग�ा �धा�चा दबाव, मुलांकडून वाढ�ा अपेक्षा, आप�ा शाळेचा १०० ट�े �नकाल यासाठी 
मुलांवर दबाव टाकला जातो आ�ण �ा अपेक्षांची पुतर्ता मुले करू न शक�ामुळे मुलांम�े मान�सक अ��ता 
वाढून ते कधी कधी आ�ह�ा कर�ास �वृ� होतात. आपण वेळीच �ा स�ाला सामोरे न गे�ास येणा�ा नवीन 
�पढी�ा भ�वत�ाला मुकू शकतो. मान�सक �शक्षा ही गो� अनेक पालकांकडून घडतच असते. शाळेतही 
�शक्षकांकडून �ा �शक्षेला अनेक �व�ाथ� बळी पडतात.

          मुलांना आपली भीती वाटणार नाही तर आपण �ांचे �म�च आहोत या �माणे मुलं सु�ा आप�ासोबत तसाच 
�वहार करतील या करता शाळेत काही बदल काही गो�ी घडणे करणे गरजेचे आहे. जसे क� मुलांना छंद 
जोपास�ास मदत होईल. मुलांम�े �ांना समजतील �ांना कळतील अशाच �वषयांवर चचार्स�, वाद संवाद, �� 
उ�रे असे छोटे कायर्�म करणेच गरजेचं आहे. मुलांना इ�तहासातील शूरवीरां�ा गो�ी सांगणे, �च� काढणे �च� 
रंगवणे �ामुळे मुलां�ात उ�ाह �दसून येतो. ना� एकां�कका �थएटर �ेजवर वावर�ाचा आ��व�ास येतो. 
कंुभारकाम व�ुकला आप�ा सं�ृतीची ओळख होते. शालेय सहली, फोटो�ाफ�मुळे �व�वध �कार�ा �नसगार्चा 
आनंद घेता येतो. �व�वध �कारचे पारंपारीक मैदानी खेळ खेळ�ाने अंगात �ूत� उजार् �नमार्ण होते. ऐ�तहासीक 
सं�हालयाला भेट �क� वा व�ु कला �शबीराला भेट �द�ास इ�तहासकालीन गो�ींची मा�हती �मळते.
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           मनप�रवतर्न कें �ातील �नयम व सं�ार, सं�ृती
        �ावण म�ह�ात एका पाठोपाठ सगळे सण ये�ास जणू काही पाऊस आ�ण सणांची रेलचेलच असते. 
�नराधार, �नरा��त, ��जखालील, व�ीमधील, झोपडप�ीतील, डोंगरावर राहणारी एक पालक अशी ही मुलं �ांचे 
पालक जे काम करतात तेच काम ही मुले सु�ा करतात कारण प�र�ीतीमुळे �ांना हे करणेच भाग असते, भंगार 
वेचणे, �ॅ�ीक बाट�ा, �पश�ा गोळा करणे, लोहचुंबक लाऊन लोखंडी �खळे व इतर व�ू गोळा करणे या गो�ी 
रोज�ाच ठरले�ा आहेत. �ामुळे �ांना शाळा नाही, अ�ास नाही, आ�ण मग सणवार, सं�ृती या गो�ींची 
मा�हतीच होत नाही. रोजचे काम करायचे ते �वकून येईल �ा पैशात काहीतरी खायाचे आ�ण उरलेले पैसे �सनात 
उडवायचे या मुलांना ना वतर्मानाची �च�ता असते ना भ�व� मा�हत असते. �ांना फ� आला �दवस ढकलायचा 
ए�ढेच मा�हत असते. जें�ा अशी मुलं समतोल फाऊंडेशन�ा �ामी �ववेकानंद मनप�रवतर्न कें �ात दाखल होतात. 
तें�ा �ांना �श�, आचार, �वचार, सणवार, �ह� दू सं�ृती याची जा�णव करून �दली जाते. महारा�ात�ा सणांचा 
सु�ा आनंद घे�ासाठी �ासणाचे मह� व सं�ृती समज�ासाठी कें � सवर् सण साजरे करते. �ामुळे मुलांना 
सणांची मा�हती होतेच �शवाय आपली सं�ृती जोपास�ास �ांची मनोवृ�ी तयार होते. कें �ातील अ�धक्षक अ��नी 
मॅडम या कें �ातील मुलां�ा आई �माणेच सांभाळ करतात. कारण ही मुलं आप�ा पालकांना सोडून इथे आलेली 
असतात. �ांना सोबत घेऊनच सगळे सणवार साजरे केले जातात, पुजा, आरती, �साद इ. कें �ात बा�ाची संक�ी 
चतुथ� मो�ा उ�ाहात साजरी केली. सणवाराला गोडधोड जेवण अस�ाने मुलं आणखीनच आनंदी होतात. 
आपणांस एक �वनंती आहे क� �दवसाचा १ रू. सु�ा सामा�जक कायार्त मोठा सहभाग होऊ शकतो. आपण 
सामा�जक बां�धलक� �णून या चळवळीसाठी योगदान करावे.
ध�वाद !
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२. सामा�जक सं�ा व �ांचे कायर्
२.२ बेघर मुलांना सावरणारी 

"जीवन संवधर्न फाऊंडेशन"

६

         मुंबई मायानगरी. कोणालाही उपाशी न ठेवणारी नगरी. सतत वाहत असणारे हे शहर. धावपळ, वेग हे या 
शहराचे वै�श�. रे�े �ानक, फलाट हे तर कधी �� नसतातच. पण या फलाटावर जरा नजर �फरवली तर 
�दसतात शू�ात नजर लावून बसलेली मुले. या मुलांचा जगाशी काहीही संबंध नसतो. डो�ात नशा असते, 
कसलीच जाणीव नसते. �ा मुलांना बघून असं� जणांचे मन हळहळते पण आपण काय करणार या �वचाराने ते 
�� डो�ाआड करत मागर्� होतात. पण मुंबईतली दीडशेजण आहेत जे या मुलांना समाजाशी जोड�ासाठी आपले 
नोकरी �वसाय सांभाळून क� घेत आहेत. या मुलांना �शक्षण आ�ण जीवन�वाहात आण�ासाठी धडपडत आहेत. 
आ�ण या सवा�ना जोडणारे एक समान सू� आहे जीवन संवधर्न फाऊंडेशन. या सं�ेचे सं�ापक सदा�शव च�ाण 
यांनी तयार केलेले हे सवर् �यंसेवक आहेत. आज मुंबईत सुमारे स�ा लाख बेघर मुले आहेत. हे अनाथ नाहीत तर 
बेघर आहेत. या मुलांचे नातेवाईक असतात. पण यांना डो�ावर छ�र नसते. मग आयु�ही र�ावर वाहून जाते. 
या बेघरांना बघून अ�� झाले�ा सदा�शव च�ाण यांनी �ांचे आयु� सुधरायचे ठरवले. ते सांगतात, मी रा�ीय 
�यंसेवक संघांशी लहानपणापासून जोडलेला आहे.

        महा�व�ालयीन �शक्षण सुरू असतानाच अ�खल भारतीय �व�ाथ� प�रषदेचे काम करत होतो. �शक्षण पूणर् 
झा�ावर काही काळ अभा�वपचे पूणर् वेळ काम केले. �ाचवेळी मी ठर�वले होते क� समाजा�ा अ�ंत दुलर्�क्षत 
घटकांसाठी काम करेन. मी अभा�वपचे काम थांबवून वैय��क आयु� सुरू केले. नोकरी�न�म� मला मुंबईला यावे 
लागले. एक �दवस मला ईशा� भारतातून एका सामा�जक कायर्क�ार्चा फोन आला. �ा�ा भागातील दोन मुली 
गायब झा�ा हो�ा. �ांना मुंबई�ा रेड लाईट ए�रयात आण�ाचे �ाला कळले होते. �ांना सोड�व�ासाठी मला 
�वनंती केली होती. मी फॅारस रोड�ा पो�लस ठा�ात जाऊन �ांना मदत कर�ासाठी गळ घातली. फारसा उपयोग 
होणार नाही असे तेथील पो�लस अ�धका�ांनी सां�गतले पण तरीही दुस�ा �दवशी छापा टाकला. �ा मुली नाही पण 
ईशा� भारतात�ा इतर दोन मुली सापड�ा. �ांना परत पाठवायचे तर �ांना घरचा प�ा सांगता येत न�ता. 
अ�वयीन अस�ाने �ांना डोंगरी बाल सुधारगृहांम�े ठेव�ात आले. �ांना सुधारगृहातून सोड�व�ासाठी मी 
�तथे वारंवार जात होतो. ते�ा मला बेघर मुलांचे �व� �दसले. संवेदनशील ���ला समाजात�ा सम�ा �दस�ा 
क� �ा सोड�व�ासाठी आपण काय करू शकतो याचा �वचार सतावत राहतो. 

            सुधारगृहात�ा एकेका मुलाची कहाणी ऐक�ावर च�ाण अ�� झाले. साधारणतः चोरी�ा �करणातील 
आरोपी सापडत नसतील तर या मुलांना पकडायचे आ�ण केस सुटली असे दाखवायचे, ही पो�लसांची पध्दत 
अस�ाचे च�ाण यां�ा लक्षात आले. दोनशे रूपयां�ा चोरी�ा आरोपावरून एक मुलगा आठ म�हने �ा 
सुधारगृहांम�े होता. केस उभी राह�ाची श�ता न�ती. अशी अनेक मुले �तथे होती. या मुलांसाठी काम करणारी 
राणी �ांना �तथे भेटली. �ातून �ां�ा  सम�ा समजत गे�ा. २००८ ची ही गो� होती. याच मुलांसाठी आपण 
काम करावे हा �वचार हळू हळू प�े झाले, च�ाण सांगतात. वाट खूप अवघड होती. पण �जतके आ�ान मोठे �ततका 
काम कर�ाचा आनंद मोठा हे माझे मत, �ामुळे कामास सुरूवात केली, च�ाण सांगतात. ९९ ट�े बेघर मुले 
लैं�गक शोषणाचे बळी असतात. �ामुळे अनोळखी ��� जरा जवळ येतोय असे वाटले क� ती ताबडतोब  पळून 
जातात. ही मुले कायम मादक पदाथा��ा अमंलाखाली असतात. �ामुळे �ां�ाशी संपकर्  करून संवाद साधणे 
महाकठीण. या मुलांचा रा�ी १२ नंतर रे�े फलाटावर अ�ा जमतो हे च�ाण यां�ा लक्षात आले. मग �ांनी 
�ां�ासोबत जाऊन बसायला सुरूवात केली. हळूहळू दोन मुलांनी ��तसाद दे�ास सुरूवात केली. सहा-आठ 
म�ह�ानंतर जरा �ांना �शक्षणासाठी तयार केले. मुले तयार झाली तरी �ां�ा पालकांना राजी करणे हेही अवघडच 
होते. 



          एकतर ही मुले कमाईचे साधन असतात. पालकांची परवानगी �मळायला आठ-नऊ म�हने असे करत 
जवळपास दीड वषार्ने दोन मुलांबाबत यश �मळाले. पण �ांना ठेवायचे कुठे हा �� होताच. घरात ईशा� भारतात�ा 
मुली हो�ाच. मग च�ाण आ�ण �ां�ा सहका�ांनी जीवनसंवधर्न फाऊंडेशनची �ापना करून या मुलांसाठी 
व�ीगृह सुरू केले. २०१० म�े हा �योग सुरू झाला. या मुलांना परत �वाहात आणणे खूप अवघड अस�ाचे या 
दोन मुलां�ा अनुभवातून लक्षात आले होते. हे काम एक�ा दुक�ाचे नाही, हेही लक्षात आले. मग ते �तः काम 
करतच होते पण �ांनी आपले नेटवकर्  वाढवायला सुरूवात केली.रोज लोकलने �वास करणारे संवेदनशील नाग�रक 
यांची मदत �ायची ठरवली. असे काहीजण �मळालेही. �ांना �व��त ��शक्षण �दले. या मुंबईकरांचे कायर्क्षे�ही 
ठरवून �दले. �ा  �ठकाणी राहतात ते �ानक आ�ण �ा �ानकात उतरून ॲा�फसला जातात ते. या �ानकांतील 
फलाटावर�ा मुलांशी संपकर्  करायचा. �ां�ाशी मै�ी हो�ासाठी दोन तीन म�हने जाणार हेही �ांना सां�गतले 
जाते. 

           सुरूवातीला येता-जाता फ� हसायचे, हात दाखवायचा. टप्�ावर मै�ी करायची.  जरा जवळ जाऊन एखाद 
वा� बोलून संवाद सुरू करायचा. मग वडापाव, सामोसापाव �ायचा. तो �ांनी घेणे हे सुधारणेचे प�हले पाऊल 
असते. मग वेळ �मळेल तशा ग�ा माराय�ा. �ां�ा मनात �व�ास �नमार्ण करायचा. �ाला शाळा, वसतीगृह याची 
मा�हती �ायची. �ाला तयार करायचे. �ा�ा मनाची तयारी झाली मग �ाचे जे कोणी पालक असतील �ा 
पालकांची परवानगी �मळवायची. हे पण �ततकेच अवघड काम असते. कारण �ां�ासाठी ही मुले �णजे 
कमा�वणारे हात असतात. ते कमी होणे �ां�ा पचनी पडणारे नसते.  पण आप�ा मुलाचे आयु� आप�ापेक्षा 
वेगळे आ�ण चांगले असेल हे पटले क� मग या मुलांचा गुरूकुलाकडे �वास सुरू होतो. पण �वास इतका सोपा 
नसतो. या मुलांना जडले�ा �सनांवर उपाय केला जातो. वै�क�य तपासणी होते.  �ांना काही आजार असेल तर 
उपचार करायचे. मध�ा काळात या मुलां�ा शाळा �वेशासाठी�ा कागदप�ांची जुळवाजुळव सुरू केली जाते. हा 
सवर् कालावधी �दड ते दोन वषा�चा असतो.

         प�ह�ाच वषार्त तेरा मुले दाखल झाली होती. मुळात या मुलांना एकाच �ठकाणी राह�ाची सवय नसते. 
�ामुळे �ांना चार �भ�तीत राह�ाची सवयही आ�ाला लावावी लागते, सदा�शव च�ाण सांगतात. या मुलांनी फ� 
वडापाव, समोसापाव आ�ण कधीतरी कोणी तरी �दलेले �शळे -उरलेले अ� खायची सवय असते. आंघोळ तर कधी 
करत नाहीत. �णजे अंगावरचा कपडाही धुतला जात नाहीत,��ता नाहीच. �ात �सन �ामुळे या मुलांचे आयु� 
केवळ ३०-३५ एवढेच असते. मुंबईत लाख-स�ा लाख आ�ण देशभरात अंदाजे १८-२० लाख एवढी सं�ा असलेला 
वगर् पूणर्पणे दुलर्�क्षत आहे केवळ तो राजक�य��ा काही फायदा नस�ाने हे घडते यांची खंत च�ाण �� करतात.हे 
काम २०१० ला सुरू केले. ते�ापासून आजपय�त ८६ मुले आप�ा आयु�ात ��रावली आहेत. घर भा�ाने घेऊन 
राहत आहेत. या मुलांना आ�ी �ांचा कल बघून कौश� �वकास ��शक्षण �दले. �तः�ा पायावर उभे राहता येईल 
ते �शक्षण दे�ास �ाधा� असते, च�ाण मा�हती देतात. ही सं�ा फ� व�ीगृह चालवते. या मुलांना समाजात 
वावर�ाची सवय �ावी यासाठी �शक्षणाचा अ�धकारातून आजूबाजू�ा शाळेत या मुलांचे �वेश केले जातात. या 
मुलांवर व�ीगृहाबाहेर  जा�ावर बंधन नसते. 
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          कारण �ांना या चार �भ�तीत�ा सुरक्षेचे मह� कळलेले असते. पाच -सहा वषा�पयर्तची मुले जर �मळाली 
तर �ां�ा मनाची पाटी कोरणे सोपे असते पण  �जतक� मोठी मुले येतात �ततके �ां�ावर अ�धक काम करावे 
लागते. �ांना समुपदेशन देऊन �ां�ा मनावरचे आघात पुस�ाचा �य� केला जातो. सामा� घरातील मुलांना 
१६-१७ वषार्पासून �ा लैं�गक गो�ी कळू लागतात, �ा मुलांनी अगदी लहानपणापासून ब�घतले�ा असतात, 
भोगले�ा असतात. �ामुळे �ांना याबाबतचे समुपदेशन केले जाते. या मुलांचे आयु� ब�घतले क� आपण समाज 
�णून आपली जबाबदारी पार पाड�ास असमथर् आहोत, अशी खंत ते �� करतात. पण समाजाला तरी कसा दोष 
देता येणार कारण आप�ा जग�ाची �व�ा बदल�ाने अशी मुले तयार झाली आहेत. बारा बलुतेदार �था बंद 
झाली आ�ण मग वैदू, कैकाडी आदी भट�ा जमातीं�ा हाताला काम रा�हले नाही. मग ते शहरांम�े रोजगारा�ा 
शोधात आले. मुळात एका जागी मु�ामाची सवय नस�ाने घरांची गरज �ां�ा पालकांना वाटत नाही.अशीच मुले 
९५ ट�े आहेत. बाक�ची अनै�तक संबंधातून ज�ाला आलेली �क� वा घरातून पळून आलेली मुले असतात. मी जरी 
समाजाला दोष देत असलो तरी याच समाजा�ा सहभागातून हे काम चालते, अशी कबूलीही ते देतात. या मुलांचा 
संपूणर् खचर् हा देण�ातूनच भागतो. 

           फ� शैक्ष�णकच नाही तर या मुलां�ातील कलागुण, ��डा नैपु� जोपास�ाचा �य� आ�ी करतो. 
यासाठी �व�वध सं�ा आ�ाला मदत करतात, मुलांनाही �ात गती आहे, अनेक �धा�म�े भाग घेऊन बक्षीसेही 
�मळवली अस�ाचे, च�ाण अ�भमानाने सांगतात. स�ा या सं�ेत मुलगे आ�ण मुली �मळून १७१ जण आहेत. 
मुलीसाठी ठाणे शहरातील हरी �नवास सकर् ल प�रसरात गुरुकुल आहे. तर मुलांची सोय �टटवाळा येथे केली आहे. 
बदलापूरम�े सवा�ची एक� सोय कर�ा�ा��ीने व�ीगृहाचे बांधकाम सुरू आहे. कोण�ाही सं�ेची �गती 
�ावी, अशीच सं�ापकांची इ�ा असते. पण या सं�ेची गरजच राहू नये आ�ण ज�ाला येणा�ा ��ेक मुला�ा 
डो�ावर छ�र असावे, जग�ासाठी�ा मूलभूत गरजा पूणर् �ा�ात, हीच इ�ा आमची आहे. हे झाले क� जीवन 
संवधर्न सारखी कृ��म �व�ा लागणारच नाही, आ�ण आ�ी आमचा �क� बंद करू, हेच आमचे �� अस�ाचे 
च�ाण सांगतात. सदा�शव च�ाण यांचे हे �� पूणर् होवो, याच स�द�ा. 
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          [मुंबईकरांचे मदतीला धावून जा�ाचे ��रीट आहे. �ा ���रटमुळेच जीवनसंवधर्नला �यंसेवक �मळत गेले. 
एका �यंसेवकाचा �क�ा सदा�शव च�ाण यांनी सां�गतला. तो �यंसेवक लोकलने चालला होता. �ाने उगीच 
लोकलची चेन खेचली आ�ण गाडी थांबवली. रे�े पो�लसांनी �ाला ता�ात घेतले. �ायालयात हजर करायचे होते. 
पण �ायालयाची वेळ संप�ाने �ाला जवळ�ा �ानकावर नेऊन पो�लस कक्षात बसवले. रा�भर �तथेच ठेवले. 
पो�लसांशी ग�ा मारताना �ाने जीवन संवधर्नची मा�हती �दली. दुस�ा �दवशी �ाला �ायालयासमोर हजर करून 
दंड भर�ानंतर सोडून दे�ात आले. दोन म�ह�ांनी �ाला �ा पो�लसांचा फोन आला एक १२ वषा�चा चांग�ा 
घरातील मुलगा पळून आला आहे. �ाला खूप समजावले पण तो परत जायला तयार नाही. तु�ी भेटा आ�ण श� 
असेल तर �ाला तुम�ा सं�ेत घेऊन जा. �ा �यंसेवकांने �ाला सं�ेत आणले. तो मुलगा चांगला �शकला. तो 
द�क्षण आ��केत नोकरी करत आहे.  व�ीगृहात असले�ा एका मुलाची आईही �यंसेवकाचे काम करू लागली 
आहे.] 

         [समाजा�ा मदतीबाबत तर बोलावे �ततके कमी. याबाबतचा एक अनुभव च�ाण यांनी सां�गतला. मा�ाकडे 
एक गृ�हणी आली. �तला सं�ेला काहीतरी मदत करायची होती. मी कोणाकडे जाऊन पैसे मागणार नाही असे �तने 
आधीच सां�गतले. मग मी �तला एक पयार्य �दला. व�ीगृहात एक वेळ २५० पो�ा लागतात. म�ह�ातून एकदा २५ 
घरात जाऊन सं�ेची मा�हती सांगायची आ�ण �ां�ाकडून ��ेक� दहा पो�ा आणाय�ा. गेली चार म�हने नेमाने 
म�ह�ातून एकदा �तने पो�ा आणून �द�ा आहेत.]
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३. �क� �व�ापन
- शा� आ�ण एक कला

          प�रचय:
       या लेखात आपण �क� �व�ापनातील काही मूलभूत त�ां�वषयी चचार् करणार आहोत – �वशेषतः 
सामा�जक आ�ण �यंसेवी सं�ांना भेडसावणा�ा सम�ां�ा अनुषंगाने. �क�ांचे �भावी �व�ापन एखा�ा 
सं�े�ा यश आ�ण अपयशाम�े �नणार्यक ठरू शकते. 

           �ोजे� मॅनेजमेंट इं�ी�ूट (www.pmi.org) यां�ा प�रभाषे नुसार �क� �णजे एखादा नावी�पूणर् 
पदाथर् �क� वा सेवा �क� वा प�रणाम साध�ाकरता �व�श� कालमयार्देपुरता उप�म आहे. यात दोन गो�ी �ानात 
�ाय�ा आहेत. �व�श� कालमयार्दा आ�ण नावी�पूणर्. �णजे आपण �नरंतर करीत असलेले काम �क� वा अगोदरच 
अ���ात असले�ा गो�ींचे उ�ादन �णजे �क� न�े. काहीतरी नवीन, सुधारणा जर आपण घडवून आणू पाहत 
असलो, आ�ण ते �व�श� काळात पूणर् कर�ाचे �नयोजन जर असेल तरच �ा उप�माला �क� �णता येईल. 
�नय�मत शाखा भरवणे, मंडळाची वा�ष�क बैठक घेणे हा �क� नाही. पण एखा�ा नवीन सामा�जक सम�ेवर 
संशोधन करणे, एखा�ा भागात एखादा नवा उप�म राबवणे हे �क�ाचे उदाहरण होऊ शकेल. �क� �व�ापन 
करणा�ा ���ला – अथार्त �क� �व�ापकाजवळ हे वेगळेपण जपताना वेळेचे आ�ण इतर मयार्दांचे भान ठेऊन 
कायर् पूणर् करणे हे कौश� असणे मह�ाचे आहे. 

         �क� आ�ण �न��मातील कायर्: एखा�ा सं�ेत �क�ासोबत �न��मा �माणे चालणारी अनेक कामे 
सुरू असतात. अशा कामांना “operations” असे �णता येईल. �क� कायर् आ�ण �न��मातील कायर् यात 
बराच फरक आहे आ�ण �ाकरता लागणारी कौश�, मान�सकता यातही मोठा फरक आहे. �क� कायर् आ�ण 
�न��मातील कायर् यासाठी माणसे �नवडताना याचे भान ठेवणे आव�क आहे. थोड�ात हा फरक नेमका काय 
आहे ते समजून घेऊया. 

पैलू

कायार्चा �कार

कायर्कत�

काल-मयार्दा

उ���े आ�ण �न��

कायर्�णाली

कायर्क�ा�म�े लागणारे गुण

अपे�क्षत प�रणाम

�क� कायर्

काही नवीन �नमार्ण करणे नाहीतर 
आहे �ात सुधारणा करणे
�क�ा�ा गरजेनुसार �व�श� 
क्षमता असलेली टीम

ठरा�वक कालमयार्दा

नावी�पूणर्, आ�ण सतत 
उलगडत जाणारे

�क�ा�ा गरजेनुसार ठरवावी लागेल

सजर्नशीलता, �हकमती �भाव, 
चाकोरीबाहेर �वचार कर�ाची क्षमता

नवीन काही घडवून आणणे

�नय�मत कायर्

सात�ाने करायचे काम, 
नावी� ��चतच

सं�ेचे �नय�मत कायर् करणारे

सं�े�ा वेळाप�का �माणे 
पुढे-मागे

सं�ेची अगोदरच ठरलेली उ���े

सं�े�ा �ेय धोरणाशी संल� 

सात�, �व�सनीयता

आहे �ातून कायर् साधणे



        

           1.Initiating processes (पूवर्तयारी) : 
         पूवर् तयारी �शवाय �क� अ���ात येत नाही. कोणताही �क� हाती घेणे हा एक �वचारपूवर्क घेतलेला 
�नणर्य असतो – �ात वेळ, पैसा, संसाधने, प�र�म यांची मोठी गुंतवणूक आव�क असते. �णूनच सं�ेने �क� 
मुळात कशासाठी करायचा, �ाचे उ��� एव�ा मो�ा गुंतवणुक�शी सुसंगत आहे का, याचा बारकाईने �वचार करणे 
आव�क आहे. �क� �ावसा�यक �रूपाचा असो, वा सामा�जक कायार्तील असो – दो�ी म�े हा �वचार केला 
पा�हजे. या सवर् �वचारा अंती �क� एक तर मंजूर होईल, नाहीतर तो �वचार पुढे ढकलला जाईल, नाही तर पूणर्पणे 
र� केला जाईल. �क� मंजूर अथवा नामंजूर कर�ाचा �नणर्य हा सहसा सं�े�ा शीषर् नेतृ�ाने �ायचा असतो, 
करण �क�ाला लागणारी संसाधने उपल� करून दे�ाची जबाबदारी �ांची असते. �क� �व�ापक आ�ण 
�ा�ा टीम ने �क�ा�ा पूत�साठी नेमके काय करावे लागणार आहे, �ात काय अडचणी आहेत आ�ण काय 
संसाधने लागणार आहेत याचा सरासार �वचार करून ते ��पणे मांडले पा�हजे. जसे यु�ात नुसतेच “आता तु�ी 
लढा” असे देऊन भागणार नाही. �ासाठी सै�नक, श�ा�े, यु�नीती याचा �वचार पण केला पा�हजे. नाहीतर 
माघार घेणे अ�धक सुज्ञपणाचे. �क�ाचेही थोडेफार तसेच आहे.
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        �क�ात सवर् काही नवीन अस�ामुळे केवळ ठरा�वक आ�ण �न�ाचे कायर् कर�ाची सवय असले�ा 
���चा �क�ात �नभाव लगेलच असे सांगता येत नाही. तसेच �क�ात �हकमती आ�ण हरहु�री असलेली ��� 
�न��मात कंटाळून जाऊ शकते. ��ेका�ा �भावानुसार �ाला यो� ते कायर् देणे हे सं�े�ा ने�ांना जमले 
पा�हजे. दुसरे �णजे अनेकदा तीच ��� �क� आ�ण �न�ा�ा कायार्त सहभागी असते. अशा वेळी कशाला 
�ाधा� �ावे याबाबत गोंधळ उडू शकतो. नेहेमी�ा कायार्त कर �क�कडे दुलर्क्ष झाले तर �वलंब, खचार्त वाढ आ�ण 
अशी झळ पोचू शकते. असे होऊ नये याकरता सं�े�ा नेतृ�ाने जागरूक पणे आ�ण �नय�मतपणे �क� आ�ण 
इतर कायार्त �धा��म ठरवणे, आ�ण �ानुसार संसाधानांची �व�ा करणे अ�ाव�क ठरते. 

           �क� �व�ापन कायर्�णाली – ५ �कारची काय� :
कोण�ाही �क�ात ५ �कारचे कायर् अ�भ�ेत असतात. ��ेक वेळी ते एकापाठोपाठ येतील �क� वा �व�श� ओघाने 
येतील असे सांगता येत नाही, परंतु ही कायर् करावी लागतात न��. ते काय आहेत आ�ण �ांचा पर�रांशी संबंध 
काय आहे हे खालील आकृतीत पाहायला �मळेल. 



        2.Planning processes (�नयोजन) : 
            असे �टले जाते, क� �नयोजनाचा अभाव �णजे पराभवाची �न��ती! अपुरे �नयोजन हा अयश�ी �क�ाचा 
जणू पायाच. �नयोजनासाठी पुरेसा वेळ देणे अप�रहायर् आहे. �नयोजनाचे अनेक पैलू आहेत. नेमके काय करायचे 
आहे (Scope), कशाला �कती वेळ लागणार आहे (Schedule), खचर् काय येणार आहे (Cost), काय 
संसाधने लागणार आहेत (Resources), कोण भागीदार सोबत लागतील, इ�ादी. जे�ां �क�ाचे उ���े आ�ण 
कायर्�म म�हतीतला असतो, ते�ां संपूणर् आराखडा सुरुवातीलाच ��पणे मांडणे इ� ठरते. परंतु कधीकधी नेमक� 
गरज आ�ण �ावरील उपाय हे सुरुवातीला ज्ञात होत नाहीत, ते �योगातून �शकत पुढे जावे लागते, ते�ा, �ाला 
agile (�संगानुसार बदलता ये�ासारखे) �नयोजन असे �णतात. काहीही झाले, तरी पुढील �दशा �� 
कर�ासाठी सखोल �नयोजन अ�ाव�कच!

         3.Executing processes (अंमलबजावणी) : 
          ��येवीणा वाचळता जशी �थर् आहे, तसे नुसतेच कागदावर�ा �क� वा भाषणात�ा �नयोजनाचा उपयोग सु�ा 
शू� आहे. �नयो�जत कायार्ची अंमलबजावणी करताना टीम ने ती आखणी नुसारच केली पा�हजे. आपली इ�ा 
होईल ते�ा, वाटेल तसे काम के�ाने गोंधळ होईल. एखा�ा सै�नकाला �दलेला आदेश जसा तो तंतोतंत �वनात�ार 
पार पाडतो, तसेच. अथार्त जर कायर् करताना अडचणी आ�ा �क� वा काही अनपे�क्षत घटना घड�ा, तर �ाची 
सूचना तातडीने �क� �व�ापक �क� वा नेतृ�ाला �दली पा�हजे.   

        4.Controlling processes (�नयं�ण) : 
         जे�ां �क�ाचे कायर् सुरू असते, ते�ां �ावर सतत नजर ठेवणे, येणा�ा अडचणी त�रतेने सोडवणे ही �क� 
�व�ापक आ�ण सं�े�ा नेतृ�ाची मु� जबाबदारी ठरते. एखादा खेळ सुरू असताना टीम �ा ��शक्षक ��ेक 
हलचालीवर बारीक नजर ठेऊन असतो आ�ण डाव अपेक्षेनुसार पडत नसेल तर तातडीने उपाय शोधत असतो, अगदी 
तसेच. कधीकधी टीम अपेक्षे�माणे खेळ (कायर्) करीत नसते, �क� वा �ात ��टी असतात. �ा दुरु� कर�ासाठी 
�ांना यो� feedback (अ�भ�ाय/सूचना) �ावा लागतो. कधी कधी �नयोजनाच अपुरे ठर�ाचे �दसून येते. 
अशावेळी पु�ा एकदा �ा� प�र��तीनुसार फेर �नयोजन आव�क ठरते. शेवटी कायर् पूणर् होत आले, �क� वा हो�ाची 
श�ता मावळू लागली, क� �क� बंद कर�ाचा (closure) �नणर्य �ावं लागतो. �क�ावर देखरेख ठेवणे, 
आप�ा टीम ला पाठबळ, तसेच यो� वेळी यो� सूचना देणे आ�ण यो� वेळी �क� �नयं�णात ठेव�ासाठी यो� 
�नणर्य घेणे, ही �क� �व�ापकाची जबाबदारी असते – �ात अनेकदा तो सं�े�ा शीषर् नेतृ�ाची मदत घेऊ 
शकतो.

       5.Closing processes(पूतर्ता) : 
        �क� प�तशीरपणे पूणर् करणे, ही पुढील �क�ां�ा आ�ण उप�मां�ा यशाची पायाभरणी आहे. �क�ा�ा 
उ���ांची पूतर्ता अपेक्षे�माणे झाली असो, वा नसो, यो� प�तीने closure हे जणू �क�ाचे “��याकमर्” �क� वा 
“उ�ापन” आहे आ�ण अ�नवायर्च आहे. पूतर्ता करताना काय करावे? �नयो�जत आ�ण ��क्षात आलेले �क�ाचे 
�� आ�ण अ�� फ�लत �क� वा प�रणाम, यांची नोंदणी केली पा�हजे. ती प�तशीर पणे लाभ धारकांकडे ह�ांत�रत 
केली पा�हजे. ह�ांत�रत कर�ापूव� एखा�ावेळी ��शक्षण देणे, देखभाल दुरु�ीसाठी काही संसाधने उपल� करून 
देणे, इ�ादी आव�क आहे. जेणेकरून �क�ाचे लाभ हे शा�त राहतील आ�ण �नरंतर �मळत राहतील. �क� बंद 
कर�ापूव� �ातून आपण काय �शकलो (तां��क, आ�थ�क, सामा�जक बाबी) यांची नोंद घेऊन भ�व�ात यातून 
अ�धक सक्षम प�तीने �क� कसा राबवता येईल याचा शोध-बोध रीतसरपणे घेतला पा�हजे आ�ण �ाचे docu-
mentation आ�ण closure report (अहवाल) �ल�हला पा�हजे.
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          कारभारी, �णाली, प�र��ती :
          �क� यश�ी कर�ासाठी �ाचे कारभारी, कायर्प�ती (�णाली) आ�ण प�र��ती यांची यथोकहीहत 
सांगड घालणे आव�क आहे. �क�ाचे नेतृ� हे एक शा� आहे, तसेच कला पण आहे. काही जणांना ही कला न 
�शकवता - उपजतच �मळालेली असते (उदाहरणाथर् - छ�पती �शवाजी महाराज, पु��ोक अ�ह�ाबाई 
होळकर), तर काहींना शा�ो� प�तीने अ�ास आ�ण प�र�म करून, अनुभव घेऊन �शकावी लागते (उदाहरणाथर् 
– आयर् चाण�). 

           

           

           
           1.People (कारभारी/भागधारक) : 
          कोण�ाही कायार्चे यशापयश हे �ा�ाशी संल� असले�ा लोकांवर अवलंबून आहे हे वेगळे सांग�ाची 
आव�कता नाही. �क� �व�ापन शा�ात stakeholder असा एक श� वापरला जातो. आपण �ाला 
कारभारी �क� वा भागधारक �णू. अशी कोणतीही ���, �क� वा गट �क� वा संघटना/सं�ा – जी �क�ाला �भा�वत 
करू शकते, �क� वा �क�ाने �ां�ावर प�रणाम (चांगला �क� वा वाईट) पडत असतो, �क� वा �ांची अशी धारणा आहे 
(वा��वक �क� वा का��नक) क� �क�ाचा मा�ावर प�रणाम होणार आहे – या प�रभाषेत मोडणार ��ेक जण 
stakeholder �टला जातो. यात आप�ाच टीम चे सद�, सेवा पुरवणारे, �ाहक, देणगीदार, सरकार, �नयामक 
मंडळे, लाभधारक, �ा�नक राजकारणी, �तः �क� �व�ापक, सं�ेचे नेतृ� करणारे �व�� अथवा 
सं�ापक अशी अनेक मंडळी येतील. या सवा�ना �क�ाचे मह� पटवून देणे, �ांना आप�ासोबत घेऊन जाणे, 
कुणाचा �वरोध असेल तर तो कमी करणे आ�ण जा�ीत जा� लोकांचा पा�ठ� बा �मळवणे – ही �क� �व�ापक 
आ�ण �ावर काम कर�ा�ा टीमची खरी कसोटी आहे. समथा�नी �ट�ा�माणे – “राजी रा�खता जग, मग 
कारभाराची लगबग”!

           2.Process (�णाली/कायर्प�ती) : 
            �क� �व�ापनाचे एक �व�ृत शा� आहे. हे �शकता ये�ासारखे कौश� आहे – न�े �ाची सवा�नाच 
गरज पण आहे. दुद�वाने याकडे फार कमी लोक �क� वा सं�ा लक्ष देतात. �क� �व�ापन �णालींम�े दोन 
आघाडी�ा प�ती �णजे Project Management Institute (www.pmi.org) जी अमे�रकन प�ती 
आहे �क� वा PRINCE2 (https://www.prince2.com/uk), जी ���टश आहे आ�ण याचा �व�ार 
�णजे Projects In Controlled Environments. जसे इलाज करणारा डॉ�र �शकलेलाच असावा 
लागतो, तसेच मह�ाचे �क� राबवताना �ाची जबाबदारी ये�ा-गबा�ाकडे देऊन कामाचे नाही. या प�तीं म�े 
scope (आवाका), cost (खचर्), time (वेळ), quality (उ�मता), risk (जोखमी), resources 
(संसाधने), communication (संपकर् ), suppliers (कं�ाटदार/सेवा पुरवणारे) अशा १० बाबींचा शा�ो� 
प�तीने �वचार करून �नयोजन कसे करावे याचे ��शक्षण �दले जाते. 

          3.Environment (प�र��ती) :
            आधु�नक जग हे वेगाने बदलत आहे. तं�ज्ञान, �वसाय, शासक�य धोरणे, लोकां�ा अपेक्षा या सवर्च बाबी 
क्षणा क्षणाला बदलत जातात. �क�ाचे �नयोजन सु�ा �ाच वेगाने या सवा�ना अनुरूप बदलत गेले पा�हजे. याला 
�क� �व�ापन प�रभाषेत agility असे �णतात. आपण �ाला “चपळाई” असं श� वापरू. आधु�नक जगात 
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कारभारी

�णाली प�र��ती



          �क�ा�ा बाबतीत याचा अथर् काय? थोड�ात �णजे �क�ाचे छोटे-छोटे भाग करून वेगाने काम पूणर् 
करणे – �जत�ा लवकर श� होईल �तत�ा लवकर ते �ाहक �क� वा भाग धारकांसमोर सादर करणे, आ�ण �ांचा 
जो feedback (अ�भ�ाय) असेल �ा प�तीने �नयोजनात वेगाने बदल घडवणे. एखादा मुर�ी खेळाडू जसा 
प�र��तीनुसार आप�ा खेळाचा वेग आ�ण शैली बदलू शकतो, तसेच आहे हे. श�तो दर आठव�ाला �क� वा 
जा�ीत जा� पंधरव�ाला काहीतरी �न��त काम झाले पा�हजे, �ाचा वेळेत आढावा घेतला पा�हजे, �ात श�  
�तत�ा भागधरकांना सात�ाने सहभागी केले पा�हजे – तरच हे श� होईल.हा आठवडा �क� वा पंधरवडा या 
कालावधीला sprint �क� वा iteration असे �णतात. �जतक� छोटी sprint �ततक� आपली agility 
(चपळाई) जा�. बदलत जाणा�ा प�र��तीचे वेगाने आकलन कर�ाचा एक मतीताथर् असाही गृहीत धरला 
पा�हजे – क� �ा कारणासाठी �क�ाचा घाट घातला, ते खरंच सा� होणार आहे का? नसेल तर तो �क� 
प�तशीरपणे बंद करणेच इ�. �नदान सं�ेची संसाधने अनाव�क आ�ण अनु�ादक कायार्त वाया जाणे तरी टळू 
शकेल. हा �नणर्य अथार्तच सं�ेचे शीषर् नेतृ�च करू शकेल. मा� �ासाठी आव�क असणारी मा�हती आ�ण 
�व�ेषण पुरव�ाची जबाबदारी ही �क� �व�ापक आ�ण �ा�ा टीम ची आहे. 

        �यंसेवी सं�ांमधील �क� �व�ापन :
           �यंसेवी सं�ा समाजा करता उपयु� असे अनेक �क� सात�ाने राब�वत असतात. �क� �व�ापनाचे 
मूलभूत तं� हे जसे एखा�ा �ावसा�यक �क� वा शासक�य �क�ाला लागू आहे, तसेच ते �यंसेवी �क�ांना सु�ा 
आहेच. तरीही �यंसेवी सं�ां�ा �क�ांचे काही �व�श� पैलू �ानी घेतले पा�हजेत. 

          �नधीची चणचण : 
           “देणाराचे हात हजारो, दुबळी माझी झोळी” असे गीत सवा�नी ऐकले असे. मा� देणगीदार �क�ाला ते�ाच 
पैसे देतो, जे�ा �ा�ासमोर �व�ृत ��ाव येतो. परंतु तो ��ाव तयार कर�ापूव� सं�ेला अनेक सायास पडतात. 
समाजात जाणे, �ां�ा सम�ा समजून घेणे, �ावर संशोधनातून आ�ण चच�तून मागर् शोधणे, इ�ादी. यालाही 
�नधी लागतोच. �नय�मत सं�ा संचालना सु�ा �नधी लागतो. अपुरा �नधी असेल तर पूवर्तयारी अपुरी ठरते, आ�ण 
�क� डळमळीत पायावर सुरू होतो. यावर उपाय �णजे सम�वचारी सं�ांनी एक� �वचार करणे, एकमेकांपासून 
�शकत राहणे – आ�ण सवार्त मह�ाचे �णजे सवर् खचार्चा चोख �हशेब ठेवणे. आपण यो� कारणे देऊन जर 
संशोधन, सं�ा संचालन इ�ादी कायार्साठी सु�ा �नधी मा�गतला, तर तो �न��त �मळू शकेल. पण आपलाच 
गृहपाठ क�ा असेल तर मा� कठीण आहे. �यंसेवी सं�ांकरता Fund raising (�नधी उपल� करणे) हा एक 
�तं� �वषयच आहे.

         संसाधानांचा अभाव : 
          �यंसेवी सं�ांकडे �क�ासाठी पूणर् वेळ कमर्चारी वगर्, ��ेक �वषयासाठी �तं� ��� �क� वा �वभाग राखणे 
अवघड आहे. यामुळे अनेकदा एकाच ��� �क�, दैनं�दन कामे, �हशेब – या सवर् गो�ी करीत असतो. �ात जर 
तो �तः पूणर्वेळ कमर्चारी नसेल तर �ा�ा मागे इतर �ाप असतात. अशा प�र��तीत �क�ाकडे दुलर्क्ष होऊन 
�ाचा ब�याबोळ �न��त समजला पा�हजे. कोणताही �क� ठरवताना �ाला लागणारे मनु�बळ आ�ण इतर 
संसाधने उपल� करून �दलेच पा�हजेत. तशी तरतूद �नयोजनात असेलच हवी. इथे सु�ा गृहपाठ आ�ण �नयोजन 
प�े पा�हजे. अ�था एकांडा �शलेदार च��ूहात शा�हद होईल.

           सहा�क �वभागांचा अभाव : 
           ��ेक सं�े�ा संचालनासाठी �हशेब (accounts), मानव संसाधन �वकास (Human Resourc-
es), मा�हती तं�ज्ञान (Information Technology) अशा अनेक �वभागातील तज्ञ ���ची गरज असते. 
�यंसेवी सं�ांकडे असे �तं� �वभाग �क� वा ��� �मळणे अवघड आहे. अशा वेळी �व�श� सेवा पुरवणा�ा 
सं�ांचा संपकर्  ठेऊन �ां�ा सेवा मागणी नुसार, ता�ुर�ा �रूपात घेणे आव�क ठरते. 

          आ�ाना�क प�र��ती आ�ण भागधारक : 
         �यंसेवी सं�ांचे �क� हे सामा�जक सम�ेतूनच उ�वतात, �णजे सुरुवातीपासून आ�ाने ठरलेलीच. 
�ातून समाज, �ातील अनेक घटक, �ांचे आपसातील तणाव, हे सवर् ओघाने आलेच. या सवा�ना कायार्ला जोडणे 
हे मोठे कौश�ाचे काम आहे. �ापक जनसंपकर् , संवाद आ�ण संबंध असणे अप�रहायर् आहे. 
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          यश�ी �क�ांचे सू� :
          आ�ाने तर आहेतच, पण �क� यश�ी कर�ासाठी काय करता येईल याचाही �वचार करू. काही सू� पुढे 
�दलेली आहेत. 
 
           1.सं�े�ा ने�ांनी ���गत लक्ष पुरवणे : 
             �यंसेवी सं�ां�ा �व�� �क� वा कायर्कारी मंडळात ��थतयश आ�ण ��तभावान ���चा समावेश असतो. 
अशा ने�ांनी आप�ा सं�े�ा कायर्�मात, �वशेष �क�ात ���गत लक्ष �दले पा�हजे. �ां�ा सहभागामुळे टीम 
चा हुरूप वाढेल आ�ण ते अ�धक सक्षम होतील. 
      
           2.कं�ाटी प�ती आ�ण कमर्चा�ांचा वापर : 
       �नधीचा ओघ अ�न��त अस�ामुळे मनु�बळाची उणीव अस�ामुळे �क�ा�ा गरजेनुसार सं�ांना 
कं�ाटदारांचा �भावी वापर करायला �शकले पा�हजे. सतत लागणा�ा कामासाठी �व�ासू आ�ण कतर्बगार ��� 
आ�ण कंप�ांची यादीच असली पा�हजे. यामुळे अ� अवधीत मोठे काम उभे राहू शकते. कमर्चारी वगार्साठी सु�ा 
अशा प�तीने �वचार करता येईल. �व�ाथ� दशेत internship करू इ��णारे अनेक जण असतात, तसेच 
समाजाला काही देऊ इ��णारे अनुभवी ��� पण उपल� होऊ शकतात. आपला संपकर्  वाढवून, इंटरनेट च वापर 
करून अशा ���चा शोध घेतला पा�हजे. 

           3.�क� �व�ापन कौश� �वक�सत करणे : 
             सं�ा कोण�ाही क्षे�ातील असो, �क� �व�ापन कौश� हे अ�ाव�क् आहे आ�ण ते वाढव�ासाठी 
�नयोजनपूवर्क �य� करणे आव�क आहे. असे ��श�क्षत मनु�बळ सं�ेजवळ नसेल, तर �ासाठी मागर्दशर्क 
�क� वा consultant शोधायला पा�हजेत. केवळ भाषणे देऊन, आवाहने करून मोठे �क� उभे राहू शकत नाहीत.

           4.दूरगामी आ�ण सू� �नयोजनाचा सम�य साधून “चपळाई” दाखवणे : 
              कोण�ाही �क�ाचे दूरगामी �नयोजन जसे आव�क आहे, तसेच �ाची �वभागणी करून �नकट भ�व�ात 
(या आठव�ात, आज) काय करणार आहोत याचेही सू� �नयोजन सु�ा आव�क आहे. वर �ट�ा�माणे एक 
�क� वा जा�ीत जा� २ आठव�ात ��ेक कायर् आ�ण �क�ाचा आढावा घेतलाच पा�हजे. यात सं�े�ा नेतृ�ाने 
सु�ा रस दाखवला पा�हजे. �वनाकारण �ाधा� �म बदलणे, �ाच ���ला १० कामे सांगणे टाळले पा�हजे. 
ने�ांनी �श�ब� कायार्चा प�रपाठ घालून �दला, तर ती सं�ा न�� यश�ी होईल. 

           5.शा�तते कडे लक्ष : 
            �क�ा�ा सुरुवातीपासूनच �ा�ा लाभाची आ�ण प�रणामांची शा�तता कशी �टकेल याचा �वचार आ�ण 
�नयोजन पा�हजे. �क� संप�ा वर तो कुणाकडे सुपूदर् करणार? �ा�ा देखभालीकडे आ�ण संचालनाकडे कोण 
लक्ष देणार? �ासाठी ��शक्षणाची गरज आहे का? �क�ाचे �� आ�ण अ�� प�रणाम मोज�ाची काय यं�णा 
असेल? Third party audit कर�ाची गरज आहे का? हे आधीपासून ठरवले तर घडू शकते. अ�था �क� 
पार पड�ावर operation successful but patient dead (श���या यश�ी होऊन पण पेशंट मेला) 
अशी अव�ा होईल. 
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           सेवाव�ध�नी कशी मदत करू शकेल? :
          गे�ा २७ वषा�चा �दीघर् अनुभव असलेली “�यंसेवी सं�ांची �व�ासाहर् सहकारी” – सेवाव�ध�नी या 
�वषयात आप�ा सं�ेला कशी मदत करू शकेल? काही श�ता पुढे �द�ा आहेत. या ��त�र� काही क�ना 
असतील तर �ावर �न��त चचार् करता येईल.

           1.�क� रचना आ�ण ��ाव लेखन : 
           समाजाशी नाळ जोडलेली अस�ामुळे �यंसेवी सं�ा अनेकदा सामा�जक सम�ां�वषयी जागरूक आ�ण 
संवेदनशील असतात. मा� यावर उपाय काय करावा, यावर �वचारमंथनासाठी मदत लागते. सम�ेकडून 
समाधानाकडे जा�ासाठी, ठोस आ�ण �भावी �क� कशा प�तीने मांडता येईल यात सेवाव�ध�नी �न��त मदत करू 
शकेल. अशा �क�ांना �नधी �मळव�ासाठी पण �य� करता येईल.

           2.संयु� �क� : 
            अनेक �यंसेवी सं�ांची एक� मोट बांधून संयु�पणे �क� राबवणे हा सेवाव�ध�नीचा हातखंडा आहे. गेली 
अनेक वष� सुरू असलेला जलदूत �क� हे याचे उ�म उदाहरण आहे. यात सेवाव�ध�नी शीषर् सं�ा �णून 
program management कडे लक्ष देईल, तर सहभागी सं�ा आपाप�ा क्षे�ात �क� राबवतील. पाणी, 
शेती, उपजी�वका, म�हला सबलीकरण, अशा अनेक �वषयांवर कायर्रत सं�ांनी एक� येऊन जर �क� आखला 
तर �ाला �नधी �मळणे, यो� �व�ापन करणे आ�ण तो यश�ी करणे �न��तच सोपे होईल. अशी कोणती 
क�ना असेल तरी आपण सेवाव�ध�नी शी संपकर्  करू शकता.

           3.�क� �व�ापन आ�ण monitoring : 
        �यंसेवी सं�ांकडे जर �क� �व�ापन, �गती अहवाल �ल�हणे, �क�ावर देखरेख ठेवणे यासाठी 
��श�क्षत मनु�बळ कदा�चत नसू शकेल. या गो�ी वेळ खाऊ आहेत आ�ण मूळ कायार्पेक्षा वेग�ा आहेत. 
सेवाव�ध�नी यात परामशर्, �णाली आ�ण तं� बसवून देणे आ�ण दैनं�दन �व�ापनात सु�ा सहा� करू शकते. 

          4.सामा�जक आ�ण आ�थ�क प�रणामांचे �व�ेषण (social and economic 
          impact assessment) :  
           अनेक देणगीदार सामा�जक आ�ण आ�थ�क प�रणामांची मोजणी आ�ण �ावर अहवाल लेखन याबाबत �वशेष 
आ�ही असतात आ�ण ते यो�ही आहे. �यंसेवी सं�ांकडे अशा �कारचे कौश� आ�ण ��श�क्षत मनु�बळ नसेल 
�क� वा जर देणगीदाराने “third party” अथार्त तट� सं�ेकडून असे मू�मापन करून घे�ाचा आ�ह धरला 
असेल, तर सेवाव�ध�नी यात मदत करू शकते. Project closure report �ल�ह�ात सु�ा सेवाव�ध�नी सहा� 
करू शकते. 

          5.�क� �व�ापन �णाली �वक�सत करणे : 
       अनेक सं�ांकडे �क� �व�ापन आ�ण �ासाठी लागणा�ा यं�णा (tools and techniques) 
�वक�सत नसतात. कमीत कमी खचार्त �क�ाचे documentation, monitoring करणा�ा प�ती कशा 
�वक�सत करता येतील आ�ण मा�हतीचे यो� �व�ापन करून �ाचा दूरगामी वाटचालीकरता वापर करणे यासाठी 
सु�ा सेवाव�ध�नी मागर्दशर्न करू शकते. 

           अशा �रूपा�ा कोण�ाही सेवे साठी सेवाव�ध�नी�ा पुढील ईमेल प�ांवर संपकर्  साधावा: 
           contact@sevavardhini.org �क� वा projects@sevavardhini.org. 
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          सारांश:

           �यंसेवी असो व �ावसा�यक – अनेक सं�ांम�े �क� �व�ापन या �वषयाला पुरेसे मह� �दले जात 
नाही. यातून मग �क�ातून अपे�क्षत असलेले प�रणाम साधता येत नाहीत. �वशेषतः �यंसेवी सं�ांकडे अशा 
तज्ञतेची �नतांत गरज आहे. 

            �क� �व�ापन हे एक �व�श� कौश� आहे. यात शा� आ�ण कलागुणांचा संगम अ�भ�ेत आहे. ���, 
इतर संसाधने यांचा सुयो� वापर करून �ेयाची पुरती करणे यात �क� �व�ापनाचे मह� आहे. आधु�नक 
युगात बदल�ा प�र��तीत कायर् करताना �क� �व�ापनात चपळाई (agility) अ�ाव�क आहे.
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        सकस परसबाग �क� हा सेवाव�ध�नीने �रको कंपनी�ा आ�थ�क सहकायार्ने सहा म�हने यश�ी�र�ा 
राबवला. �क�ाचा उ�ेश भू�महीन, शेतमजूर, ऊसतोड कामगार तसेच आ�थ�क��ा मागासले�ा कुटंुबांना 
परसबाग लागवडी�ारे आरो�दायी जीवनशैली आ�ण आ�थ�क �ावलंबनाचा मागर् दाखवणे हा होता. या 
उप�मांतगर्त 10 �कार�ा भा�ांची �बयाणे तयार कर�ात आली, �ाम�े दोडका, कारली, टोमॅटो, दुधी भोपळा, 
वाटाणा, गवार, मुळा, काकडी आ�ण पालक यांचा समावेश होता. �रको कंपनी�ा कमर्चा�ांनी �मदाना�ारे �बयाणे 
तयार केले, तर सेवाव�ध�नीने �ांचे �वतरण �भावीपणे पार पाडले.

           �क�ा�ा यश��तेसाठी सेवाव�ध�नीने सं�ां�ा ��त�नधींना परसबाग लागवडीचे एक �दवसीय ��शक्षण 
�दले. हे ��शक्षण लाभाथ� कुटंुबांपय�त पोहोचव�ासाठी सं�ा ��त�नधींनी �ां�ा कायर्क्षे�ात जाऊन �बयाणे वाटप 
केले. �क�ा�ा योजनेनुसार, दर म�ह�ा�ा प�ह�ा श�नवारी आढावा बैठक घेतली जाई. या बैठक�त �क�ात 
येणा�ा अडचणी, कामाची ��ती आ�ण सुधारणा यावर चचार् होई. �ामुळे इतर ��त�नधींनाही मागर्दशर्न �मळाले.
आरो���ा �क�ाचे योगदान मह�ाचे होते. आरो� तपासणीसह सें��य खत वाटप हा �क�ाचा अ�वभा� भाग 
होता. तसेच, �क�ा�ा कायर्क्षे�ात झाडे लाव�ावरही भर दे�ात आला. कडीप�ा, पपई, शेवगा, आवळा आ�ण 
आंबा यांसार�ा झाडांची लागवड कर�ात आली, �ामुळे पयार्वरणपूरक वातावरण तयार झाले.

            पळसखेल गावात सेवाव�ध�नी शेती प�रवार व �ामपंचायती�ा सहकायार्ने सें��य परसबाग उप�माने आरो� 
सुधार�ाबरोबरच भाजीपा�ावर होणा�ा खचार्त बचत कर�ास हातभार लावला. गावातील नाना नारायण सावंत 
आ�ण सुरेखा सावंत यांनी सें��य परसबाग फुलव�ाचा आदशर् इतरांसमोर ठेवला. �ांनी कोणतेही रासाय�नक खत 
�क� वा फवारणी न करता परसबाग तयार कर�ाचा स�ा �दला, �ामुळे महाभयंकर आजारांपासून कुटंुबांची सुटका 
होऊ शकते. सकस परसबाग �क�ाने लाभाथ� कुटंुबांना ता�ा व सें��य अ�ाचा पुरवठा करताना �ांना 
आ�थ�क��ा सक्षम हो�ाचा मागर् दाखवला. या �क�ामुळे �ा�नक पातळीवर आरो� व �ावलंबनासाठी एक 
नवा आदशर् �नमार्ण झाला. "आरो�म् धनसंपदा" या त�ावर आधा�रत हा �क� इतर क्षे�ांसाठीही अनुकरणीय 
ठरला आहे. 

१८

४. सकस परसबाग �क�  

आरो� आ�ण आ�थ� क
�ावलंबनाचा उप�म



५. सेवा�ती
 ५.१ डॉ .�गरीश कुलकण� 

५. सेवा�ती 
५.१ नारायणन कृ�न : कुशल आचारी ते 

मानवसेवेचा �णेता 

            नारायणन कृ�न, मदुराईचा एक कुशल आचारी , जो एका मो�ा ��ांसह आपली कार�कदर् घडवत होता. 
ताज हॉटे�, बेंगळुरूम�े एक ��त��त �ैपाक� �णून काम करताना, �ांनी ��त्झल�डमधील एक नामां�कत 
नोकरीसाठी �नवड हो�ाचा मान �मळवला. मा�, २००२ साली घडले�ा एका �दय�ावक �संगाने �ां�ा 
आयु�ाला कलाटणी �दली. एका �वासादर�ान, �ांनी एका वृ� ���ला उपासमारीमुळे �तः�ा मलमू� 
खाताना  पा�हले. ही दुद�वी घटना पाहून नारायणन यां�ा मनाचा ठाव घेतला. �ांनी ��रत जवळ�ा हॉटेलमधून 
इडली �वकत घेतली आ�ण �ा वृ� ���ला �दली. �ा ����ा अ�ूंनी भरले�ा डो�ांनी नारायणन यां�ा 
�दयात बदल घडवला. �ा घटनेनंतर �ांनी वैभवशाली कार�कद�चा �ाग केला आ�ण आप�ा जीवनाला 
मानवते�ा सेवेसाठी सम�प�त केले.

         २००३ साली "अक्षया ��" सं�ेची �ापना करून नारायणन यांनी मदुराईतील बेघर, गरजू, आ�ण मान�सक 
आजार�� लोकांना अ� पुरव�ास सुरुवात केली. ही सं�ा दररोज ४२५ लोकांना ना�ा, जेवण आ�ण रा�ीचे अ� 
पुरवते. मा�, अ�दान हीच �ां�ा सेवाकायार्तील मयार्दा न�ती. �ांनी या लोकां�ा केसांचा भांग करणे, दाढी 
करणे आ�ण �ांना ��ता राख�ास मदत केली, जेणेकरून �ां�ा आ�स�ानाला पुनरु�ीवन �मळेल. 
नारायणन यांनी आप�ा कायार्साठी कधीही ��स�ीची अपेक्षा केली नाही, पण �ां�ा उप�मांमुळे ते मा�मांम�े 
सतत चच�त रा�हले. २०१० साली �ांना सीएनएन �हरो पुर�ारासाठी टॉप १० म�े �ान �मळाले, आ�ण �ां�ा 
कायार्वर आधा�रत "उ�ाद हॉटेल" या म�ाळम �च�पटात �ां�ा कायार्ची झलक दाखव�ात आली. 
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          मानवते�ा सेवेत जीवनाचा खरा अथर्
           नारायणन यांनी अ�दानाला केवळ भुकेसाठी �दलासा न�े, तर आ�स�ान �नमार्ण कर�ाचे साधन मानले. 
गरजू लोकांना फ� अ�पुरवठा करून थांब�ाऐवजी, �ांनी �ांचा आ�स�ान वाढव�ासाठी �ांना ��तेची 
सेवा �दली. "खरा आनंद दुस�ां�ा चेह�ावर हसू आण�ात आहे," असे �ांचे त�ज्ञान आहे. �ांनी समाजातील 
दुलर्�क्षत घटकांना �दले�ा सेवेमुळे मानवतेचे मह� अधोरे�खत केले आहे. 

         �ां�ा सं�ेमुळे मदुराईतील हजारो गरजू लोकांना जीवनाचा नवीन अथर् �मळाला आहे. �ांनी समाजाला 
दाखवून �दले क� वैय��क �ाथर् सोडून �द�ास, आपण मानवते�ा सेवेसाठी आपले जीवन अ�धक अथर्पूणर् बनवू 
शकतो. अशा �ेरणादायी ���म�ामुळे आजही समाजातील अनेकजण �ां�ा कायार्तून �ेरणा घेत आहेत. 
नारायणन कृ�न हे एक उदाहरण आहेत क� एका ����ा कृतींमुळे �कती मोठा बदल घडवता येतो, आ�ण �ा 
बदलामुळे समाजाचे भ�वत�ही उ�ल होऊ शकते.

           मानवतेचा �वास आ�ण �ेरणा
          नारायणन यां�ा कृ�ांनी सामा�जक सेवा आ�ण परोपकारा�ा जगाला एक नवीन आयाम �दला आहे. ते 
कधीही ��स�ीसाठी झगडले नाहीत, परंतु �ां�ा कायार्नेच �ांना जाग�तक ओळख �मळवून �दली. सीएनएन �हरो 
पुर�ार �ा� करताना �ां�ा कायार्ने जगभरात दाद �मळवली. "अक्षया ��" मधून �ांनी अ�दाना�ा मा�मातून 
हजारो गरजू लोकांना आधार �दला. �ां�ा कायार्चे वै�श� �णजे �ांनी कधीही �चाराला �ाधा� �दले नाही, परंतु 
�ां�ा सेवाभावी उप�मांमुळे समाजावर �ांचा ग�हरा �भाव पडला.

         नारायणन यांनी दाखवून �दले क�, सेवाभाव ही केवळ कृती नसून ती जीवनाची साधना आहे. �ां�ा जीवनातून 
�ेरणा घेऊन, आपण देखील आप�ा समाजासाठी काहीतरी योगदान देऊ शकतो. असे कायर् करणे �णजे केवळ 
गरजू लोकांना मदत करणे नाही, तर �ांना आ�स�ान आ�ण �ा�भमान �मळवून देणे आहे. नारायणन कृ�न यांचे 
जीवन �णजे मानवते�ा सेवेसाठी वाहून घेतले�ा ���चे �तीक आहे, जे आप�ा कृतींमुळे समाजाला सतत 
�ेरणा देत राहते.
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५.२ डॉ�र अ�भ�जत सोनावणे 

          ही नुसती तारीख न�े, आपणा सवर् भारतीयां�ा मनावर सुवणार्क्षराने कोरलेला हा अ�भमानाचा �दवस! 

            याच तारखेला एकेवष� भारत �तं� झाला होता...आ�ण  एकेवष� मी सु�ा! भारत इं�जां�ा गुलाम�गरीत 
होता आ�ण मी मा�ाच! सुरुवातीला इंटरनॅशनल कंपनीम�े मी महारा� �मुख होतो. म�ह�ाचं उ��... 4-5 
लाख! पण यांतही समाधानी न�तो! भरपूर पैसे कमावणे, वर...वर...वर जाणे...आणखी वरचे पद �मळवणे...! 
घर गाडी बंगला घेणे... आज महारा� �मुख आहे, उ�ा भारताचा �मुख होणे..., जमलंच तर परवा जगातील काही 
देशांचासु�ा �मुख होणे...! जग �ज�कायला �नघालेला �सकंदर होतो मी! फरक इतकाच, तो �सकंदर घो�ावर 
होता, आ�ण �दडशहाणा मी... गाढवावर! हे गाढव मीच होतो आ�ण गाढवावर बसलेला �दडशहाणाही मीच!

          एके �दवशी, आयु�ा�ा वाटेत  भेटले�ा भीक मागणा�ा एका आजोबांनी या �दड शहा�ा �सकंदराची 
नशा उतरवली...! माणूस �णून जग�ाचे सू� सां�गतलं...! ॲलोपॅथी, हो�मओपॅथी, नॅचरपॅथी आ�ण इतर 
कुठ�ाही पॅथीपेक्षा Sympathy आ�ण Empathy (अनुभुती आ�ण सह अनुभुती) या पॅथी वापरणं हे माणुस 
अस�ाचं लक्षण असतं हे  �ांनी मा�ावर ठसवलं...! वेद �शक�ापेक्षा एखा�ाची वेदना समजून घेणं, हे वै� 
अस�ाचं खरं लक्षण, हे �ांनीच मनावर  �ब�बवलं! डोंगरावर चढणा�ा माणसाचे पाय ओढुन �ाला पाड�ापेक्षा,  
ज�मनीवर पडले�ा एखा�ा �नराधाराचे हात ओढुन �ाला उभं करणं यातच खरा पुरुषाथर् असतो... पुरुषाथार्ची 
�ा�ा न�ानं �ांनी मला सां�गतली...!

          ते खरंतर �भक्षेकरी न�ते, ते उ��श�क्षत होते. या गोड ���मधुन मधुर रस चावुन चावुन ओरबाडुन घेवुन 
उसा�ा चोयटीसारखं �ां�ा भाऊबंदांनी �ांना र�ात फेकलं होतं! बाबांनी सां�गतले�ा �ा बाबी �ावेळी 
कानात आ�ा हो�ा... पण मनात नाही...! मी धावत होतो शयर्तीत...! शयर्तीची नशा होती...!! पैसे... पद... 
��त�ा... मी एकेक गड �ज�कत चाललो होतो... पण मन भरत न�तं! हे सगळं कमावून झा�ावर एके �दवशी 
भेटायला गेलो �ांना... आ�ण समजलं, क� मला मुलगा समजणारे "ते" बाबा बेवारस �णुन र�ावर "मेले"...! 
हो... �गर्वासी होणं, कैलासवासी होणं आ�ण देवाघरी जाणं ही ��त��तांची म�ेदारी ...! "मेला" हा श� ��त�ा 
नसणारांसाठीच ठेवणीत ठेवलाय ! ते मरुन गेले... आ�ण जातांना �भका-यां�ा डाॅ�रला ज�ाला घालुन गेले... 
! मी �ांचा मुलगा �णुन �जवंत असुनही ते बेवारस �णुन गेले...! 
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          �ांनी �ांना रस काढून हाकलुन �दलं होत, �ां लोकांत आ�ण मा�ात फरक काय? मी अंतमुर्ख झालो 
!पुव� �दलेले �ांचे �वचार आता कानातुन मनात यायला लागले... Heart पासुन �दयात यायला लागले...! 
�ां�ा �वचारांचं मनन �च�तन �ायला लागलं, मा�ाही नकळत ....!  आ�ण या �दडशहा�ा �सकंदराची नशा पुणर् 
उतरली! जग �ज�क�ापेक्षा, जगातला "माणुस" �ज�कावा �क� वा माणुसक�चं "जग" �ज�कावं...! उतरले�ा नशेनं 
हेच शीकवलं! आ�ण, हा �दडशहाणा �सकंदर �ा  गाढवावरून उतरला आ�ण 14 ऑग�ला �ाने या इंटरनॅशनल 
सं�ेचा राजीनामा �दला. आ�ण 15 ऑग� 2015 ला  �भका�ांचा डॉ�र �णून तो र�ावर आला...! �तःच 
�तःवर लादले�ा गुलाम�गरीतुन तो मु� झाला...! मीच आखुन घेतले�ा पद-पैसा-��त�ा या शयर्तीतुन मी 
�तं� झालो 15 ऑग� 2015 ला.... �णुन  हा मा�ा ��ीने माझाही �ातं� �दन...! 

         या अगोदर असलेले सवर् �दवस मा�ासाठी पैसा असुनही "दीन" होते... 15 ऑग� 2015 नंतर ते पैसा 
नसुनही "�दन" झाले! जवळचे लोक �णतात... हरलास तु आ�ा! नाही...! शयर्तीत �कती धावायचं? कसं 
धावायचं? यापेक्षा कुठं थांबायचं...? हे कळणं जा� मह�ाचं! यो� �ठकाणी हरावंच लागतं...! कुठं आ�ण कधी 
हरायचं हे �ाला कळतं तो कायम �ज�कतो! कारण शयर्तीत धावणाराला हे कधीच कळत नाही... क� शयर्त लावणारा 
�तः कधीच पळत नाही! एखा�ाला आप�ा पुढं जाताना बघुनही आप�ाला आनंद झाला तर समजावं... आपण 
आ�ा खरे "मोठे" झालो...बाक� वय बीय सारं झुठ!! वय फ� केस पांढरे कर�ापुरतं येतं... जे�ा ते मन शु� 
करेल... ते�ा �ाची �क� मत...! नाहीतर नुसताच तो ग�णतातला एक फालतु आकडा!! दरवेळी मी सवा�ना दर 
म�ह�ाचा लेखा-जोखा सादर करत असतो.

          15 ऑग� 2015 ला मी इंटरनॅशनल सं�ेमधला जॉब सोडला होता, अंगावरची झूल काढली होती. मी 
�तः मु� झालो होतो या�दवशी! आज बरोबर या गो�ीला सहा वष� पूणर् झाली, �णून साधारण सहा वषार्चा 
लेखाजोखा आज अगदी थोड�ात सादर करत आहे... वाटेत भेटले�ा भीक मागणा-या आजोबांना आदरांजली 
वहायची �णुन भीक मागणा-या समुहासाठी मी काम करायचं ठरवलं. ते तर गेले... पण �ां�ासारखे अजुन खुप 
आहेत... �ांत�ा एखा�ाला हात देवु, या �वचारांतुन...! या समुहासाठी काहीतरी काम करायचं �णून र�ावर 
�फरायला सुरुवात केली.  सुरुवातीला मला सु�ा कशाचीही मा�हती न�ती. मी भीक मागणारांम�े  �मसळायचा 
�य� करु लागलो. सुरूवातीला लाज वाटायची...!  डो�ावर कॅप, डो�ावर गॉगल आ�ण चेह�ावर रुमाल बांधून 
मी �ां�ात �म� हो�ाचा �य� करायचो. मुखवटा लावला होता...! पण मला भीक मागणा-या लोकांनी 
�ां�ात सुरुवातीला येवू �दलं नाही.  

          �ांना वाटायचं, हा पो�लसांचा खब�ा असेल आ�ण आप�ाला पकडून देईल पो�लसांत, भीक मागतो �णुन 
... ! (कारण भीक मागणं हा गु�ा आहे काय�ानं)�क� वा कदा�चत आप�ा बरोबर धोका करून, आपली जमा 
झालेली भीक घेऊन कुठेतरी पळून जाईल हा भामटा ...! डाॅ�र आहे हा xxx, गोड बोलुन आप�ा �कड�ा काढून 
�वकेल, र� �वकेल, अजुन काही काही पाटर् काढुन हा बाजारात �वकेल.... यांत आपण मरुन जाऊ... या डॉ�रचा 
भरवसा काय? �क� वा आप�ा पोरीबाळींना कुठेतरी फसवेल, फसवुन "धं�ाला" लावेल. (मी अगोदर शरीर �व�य 
करणा-या मुलींचं पुनवर्सन करणा-या एका सं�ेत बुधवार पेठेत काम करायचो... शरीर �व�य करणा-या  या 
ताईंम�े माझी उठबस होती, काही लोकांना वाटायचं, हा माझा "धंदा" आहे, आ�ण मी मधला दलाल! भीक 
मागणा�ा समुहाम�े हाच गैरसमज पसरला होता)या सवर् गैरसमजापोटी, या लोकांनी मला �ां�ात ये�ास 
पूणर्पणे बंदी घातली, धम�ा �द�ा, �श�ाही �द�ा.

         खूप वेळा अंगावर धावुन सु�ा आले, काही लोक तर च�ल दाखवायचे �क� वा अंगावर थुंकायचे...! मी 
�ां�ात येवुच नये, यासाठी ते हरत-हेनं मला �वरोध करायचे! मी पूणर्पणे �नराश झालो होतो. या लोकांसाठी मी 
माझी खुच� आ�ण ��त�ा पणाला लावली होती. मा�ा चार ते पाच लाखां�ा उ��ावर पाणी सोडलं होतं...मी 
पूणर्पणे �नराश झालो! धोबी का कु�ा ना घर का ना घाट का अशी अव�ा झाली.कु�ं तरी बरं, �ाला कुणीतरी हाड् 
�णुन का होईना, तुकडा तरी टाकतं... मला ते ही �मळेना! एक�कडे काहीही कमवत न�तो आ�ण �ां�ासाठी काम 
करायचं �णुन नोकरी सोडली, ते लोक मला भाव देत न�ते, न�े ते मलाच हाकलून लावायचे, जसा काही मीच 
�भकारी होतो...! या काळात �भक्षेक-यांपेक्षा  वाईट अव�ा झाली माझी! मी खरोखरचा बेरोजगार, बेनाम  झालो 
होतो... 14 ऑग� पुव� लोक अपाॅइंटमेंट घेवुन आदरानं भेटायला यायचे... 15 ऑग� नंतर �भक्षेकरी पण मला 
हाकलुन �ायचे...  
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           मा�ावर थुंकायचे! �कती �वरोधाभास!लाखोंचा पगार थांब�ामुळे, माझं घर डबघाईला आलं... कालचा 
साहेब, आज �भकारी झाला! एका रा�ीत रावाचा रंक होतो... आ�ण रंकाचा रावही होवु शकतो... ही �ण मला 
माहीत होती...! मी रावाचा रंक झालो होतो, �ा काळात, एका �भका-यांचं उ�� मा�ापेक्षा जा� होतं ...! अशा 
प�र��तीत, डॉ�र मनीषा धावुन आली. अधा��गनी अस�ाचं कतर्� तीनं �नभावलं! �तने आ�थ�क ��ती 
सावर�ाचा �य� केला... आई-वडील डॉ�र पीडी सोनवणे आ�ण सौ भारती सोनवणे यांनी मान�सक आधार 
�दला. माझा भाऊ अ�मत सोनवणे आ�ण बहीण �द�ी सोनवणे यांनी चोहोबाजुंनी आधार �दला...!पण तरीही मी 
पुणर् ढासळलो होतो...! आ�थ�क आ�ण मान�सक!  यांतुनही मी र�ांवर �फरायचो �भक्षेक-यांत.... आ�ण मला 
ओळखणारे लोक मा� माझी �ख�ी उडवायचे... काय हो, महारा� �मुख, आज र�ावर कसे काय तु�ी...? 
खी.खी.. खी... हसत  लोक टोमणा मारायचे...! एसी हाफ�सात बसणारे तुमी... आज गटाराजवळ बसले, वास 
घेत गटाराचा ... आरारारा.... वाईट वाटतं बुवा तुमचं... खी..खी... खी...! काय वो सर... आज �भका-यांत 
बसले तु�ी...? काय पाळी आली राव तुम�ावर...  खी..खी... खी...! कशाचा सर रे तो ...? खी..खी... 
खी...�ह,  खी... खी... खी... मी आयु�ात कधीही �वसरु शकत नाही !!!

          मा� या खी... खी... खी...ने इरादे अजुन मजबुत केले! �म� �णायचे, काय बे, आ�ा उतरली का रे म�ी 
तुजी? सा�ा, लोकांना नोक�ा �मळत नाहीत, तु मोटा तीस मार खान �नघालास होय ? �तःला शाना समजतो 
का रे?  एवढी मोठी नोकरी सोडलीस? मर सा�ा आता, नोकरी सोडून जो शहाणपणा केला आहेस भोग �ाची 
फळं... �ाच लायक�चा आहेस xxxx तु... ! ही xxxx �शवी मनात रुतुन बसलीय, का�ासारखी ... !�ह �शवी 
मी मनात जपुन ठेवलीय... �ेम करुन आ�ण या �ेमवर मी खुप �ेम करतो ! मी पुणर् �ड�ेस झालो होतो, �ड�ेस 
करणारे माझेच होते...! बुड�ाचं दुःखं नसतं... मर�ाचंही नसतं, पोहता येत नाही याचंही दुःखं मुळीच नसतं... 
पा�ात ढकलणारा जे�ा आपलाच असतो ते खरं दुःखं! मी या दुःखात बुडुन गेलो! तरीही �नलर्�ासारखं, मला 
हाकलून देणा�ा �भक्षेक-यांम�े  मी रोज रोज जायचो. नाही नाही ते �ांचं ऐकून �ायचो, �ां�ा पोटभर �श�ा 
खायचो, रा�ी झोप लागायची नाही, कारण �श�ाशाप खावुनही शेवटी पोट �रकामंच असायचं....! हे असं एक 
नाही, दोन नाही, तीन नाही, तर त�ल 31 म�हने चाललं...! एके�दवशी, अंगावर अक्षरशः �कडे पडलेले, फुटपाथवर 
24 वष� पडलेले एक आजोबा होते, �ां�ा पाच फुटांवर सु�ा कुणीही जात नसे. 

           �ांचं सवर् �े�स�ग करून, �ांना �� करून "आपलं घर" �ा �वजय फळणीकर सरांकडे एका वृ�ा�मात 
ठेवलं. या बाबांना  पूणर् माणसात आणलं....! ते गेले,  ते�ा �ांचा मुलगा �णुन �ांचे अं�सं�ारही केले....! 
भीक मागणा�ा समूहाने हे सवर् पा�हलं... ! यानंतरही या �भक्षेकयार्नी मी �भक्षेक-यांसाठी केले�ा अनंत गो�ी 
दुरुन दुरुन पा�ह�ा...! आ�ण हळूहळू मा�ाब�लचं �ांचं मत बदलत गेलं...! यार ... हे सालं आप�ातलंच 
हाय... �ो आप�ासाटीच कायतरी करतोय ...! इतक� साधी गो� �ांना कळायला 31 म�हने गेले होते... आ�ण 
हे �ांना कळेपय�त मी पण ख-या अथार्नं �भकारी झालो होतो...! हळूहळू मला �ांनी आप�ा म�े ऊठ-बस 
कर�ाची मनापासुन परवानगी �दली. ऑग� 2015 ते माचर् 2018 अशी अडीच वष� मी फ� �ां�ात �म� 
हो�ासाठी झुंजत होतो...! हा काळ मा�ासाठी अ�ंत वाईट होता... खडतर होता...! �ां�ाशी नातं �नमार्ण 
कर�ासाठी आ�ण �व�ास �नमार्ण कर�ासाठी मला अडीच  वष� झुंज �ावी लागली. या काळात �ां�ाशी नातं 
�नमार्ण कर�ासाठी मी �ां�ाबरोबर सतत बसत असे, उठत असे,  जेवत असे, खात असे...! 

         �भक्षेक-यांनी माझी अशी अडीच  वष� कठोर परीक्षा पाहून मला �ां�ातला एक हो�ाची संधी �दली...! 
�भकारी होणंही इतकं सोपं नसतं तर ! �ासाठी पण प�रक्षा असतात... MPSC आ�ण UPSC पेक्षा अवघड! 
यासाठीही कठोर प�र�म असतात तर !!! साधारण ए��ल 2018 पासून माझं डॉ�र फाॅर बेगसर् �णून ख�ा अथार्ने 
काम सुरू झालं. डॉ�र हो�ासाठी, कले�र हो�ासाठी �क� वा एखादा ऑ�फसर हो�ासाठी आधी तीन ते चार - 
पाच वष� कठोर अ�ास करावा लागतो आ�ण �ानंतरच पदवी हातात �मळते. मी सु�ा अडीच तीन वष� कठोर प�र�म 
घेऊन �भका�ांचा डॉ�र ही पदवी �मळवली होती, उ�म माका�नी मी पास झालो होतो ! होय... मी �भका-यांचा 
डाॕ�र झालो होतो... ! ही पदवी मा� एकदा हातात पड�ानंतर, मी मागं वळून पा�हलंच नाही. सांगायला अ�भमान 
वाटतो क�, आज या �भक्षेकरी कुटंुबाचा मी कुटंुब�मुख आहे. मला �वचार�ा�शवाय आज  कोणतीही गो� आज 
यां�ात होत नाही...यां�ाम�े सोयरीक जुळताना सु�ा आज माझा श� शेवटचा धरला जातो.यां�ा पोरांची नावं 
मला �वचारुन ठेवली जातात...!पोरी कुठलीही गो� प�ह�ांदा आप�ा आईला सांगतात...पण, आज �भक्षेकरी 
पोरी मला नी म�नषाला �ां�ा आईअगोदर आ�ाला सारं सांगतात...! 

२३



           आमी आईबाप होवुन गेलो अशा पोरींचे... �बन बाळंतपणाची, म�नषा... आई झाली �ांची! लगीन झालेली 
बाई, सवर् गो�ीं आप�ा नव-याला, नायतर आप�ा बापाला सांगते... पोरी मलाच बाप समजाया लाग�ा.... 
आयश�त... मी पन्�ास वषार्�ा �ववा�हत पोरीचा पण बाप झालो...! बापापेक्षा पोरगी वयानं मोठी... पण �टलं 
ना? वय हा फ� एक आकडा! नातं मह�ाचं... आ�ण ना�ाला वय नसतं !�भक्षेक-यां�ा  शंभराहुन अ�धक  
पोरांची नावं आज "अ�भजीत" आहेत...प�ासाहुन अ�धक पोरींची नाव आज "म�नषा" आहेत...! कोणताही 
पुर�ार �फका वाटतो मला यापुढं! आज सहा वषार्नंतर माझं �भक्षेक-यांचं कुटंुब 1100 इत�ा लोकांचं आहे. यात 
मला 200 ते 300 इतके आईबाप आहेत, �ततकेच आजी-आजोबा आहेत आ�ण या वयाम�े मला आ�ण 
म�नषाला 200 ते 300 पोरं सु�ा आहेत ! आज जगातला सवार्त �ीमंत ��� मी असेन असं मला वाटतं! या 
सवा�शी मान�सक नाती जुळवता जुळवता 1100 �भक्षेक-यांना वै�क�य सु�वधा देत आहोत. यां�ा, �णजेच 
आम�ा 52 पोराबाळांचे �शक्षण  करत आहोत, याहुन आनंद कोणता?

           डो�ांना �दसत नस�ामुळे या �भक्षेकरी आजीआजोबांचे र�ांत अपघात होतात, यात �ांचे जीव जातात, 
हातपाय मोडतात.... ते टाळावे �णून अशा 950 लोकांचे डो�ांचे ऑपरेशन आपण करून �दले आहेत आ�ण 
आता अपघाताचे �माण सु�ा कमी झाले आहे. र�ावर बेवारस �णून �क�ेक वष� �खतपत पडले�ा 22 आजी 
आ�ण आजोबांना महारा�ात�ा वेगवेग�ा वृ�ा�मांम�े �नवारा �मळवून �दला आहे. ते �तथे माझे आई बाप -  
आजी आजोबा �णूनच राहतात. �तःचं नाव आ�ण आडनाव सु�ा ते �वसरून गेले आहेत... आता ते आडनाव 
सु�ा "सोनवणे" �णुन लावतात! सोनवणे आडनावाला याआधी इतका स�ान कधी �मळाला न�ता...! पण, 
आईबापाला आधार �दला �णुन �तःला सुदैवी समजु क� आईबापाला वृ�ा�मात ठेवावं लागतंय �णुन �तःला 
दुद�वी समजु..? या �वचारांत आजही झोप लागत नाही मला! हा भीक मागणारा समुह जर क�करी झाला तरच 
समाज �ाला गावकरी �णून �ीकारेल याची मला जा�णव झाली. भीक मागणारांना गावकरी बनवायचं हे �ेय 
ठरवुन" �भक्षेकरी ते क�करी आ�ण क�करी ते गावकरी" �ह आम�ा कामाची टॅगलाईन मी ठरवली! 

         मा�ा श�ांना �भक्षेकरी गटाम�े थोडी �क� मत आहे हे कळ�ानंतर मी �ांना भीक मागणं सोडायला �वृ� 
केलं, आ�ण �ांना �ां�ा कुवती�माणे वेगवेगळे �वसाय सुचव�ात सुरुवात केली. याला यश येऊन 105 
कुटंुबांनी भीक मागणं सोडलं आहे आ�ण �ह  कुटंुबं आज स�ानाने जगत आहेत. र�ावर चालणा�ा या कामांम�े 
मला अनेक ��� आ�ण सं�ा यांची मदत झाली. प��क चॅ�रटी क�मशन ऑ�फस, इ�म टॅ� ऑ�फस, म�हला 
व बालक�ाण, �दनानाथ मंगेशकर हाॅ��टल, लेले हाॅ��टल, पोलीस �डपाटर्मेंट, पु�ातील नामांक�त सं�ा 
आ�ण ���! सं�ेतील ब�ा अ�धका-यांची नुसती भेट घेणं, "मु��ल ही नही नामुमक�न है"... तरीही ही मंडळी 
मला लहान पोरगं समजुन मला वेळ देतात... माझं ऐकुन घेतात... मदत करतात. मोठ्�ा खुच�तली ही सवर् माणसं  
मा�ासाठी मु�ामहुन छोटी होतात! लहान बाळाबरोबर खेळतांना आपणही लहान होतो तसंच...!!! कसे ऋण फेडावे 
यांचे? याच �वासात आप�ासारखे स�द भेटले आ�ण आपण मा�ावर पूणर्पणे �व�ास टाकून सं�ेला देणगी 
दे�ासाठी सुरुवात केली.

        मी सु�ा या �व�ासाला पा� ठर�ासाठी करत असले�ा कामाचा सवर् लेखा-जोखा दर म�ह�ाला सवर् 
स�दांना पाठवत असतो. मी करत असले�ा कामाब�ल सवर् बाबी �ांजळपणे कळवतो आ�ण स�ा सु�ा घेतो. 
यातून कामांम�े एक पारदश�पणा राह�ासाठी खूप मदत झाली, �शवाय हे काम फ� डॉ�रच नाही तर आपलंही 
आहे हे समाजाला वाटायला लागलं! न फेडता येणा-या आप�ा ऋणांत आहे मी, माझा सा�ांग नम�ार 
��कारावा! हे सवर् करत असताना मी भीक मागणा-या ����ा �दयापय�त पोहोच�ाचा �य� करू लागलो. 
�ांची सुखदुःख समजून घे�ाचा �य� करू लागलो. आ�ण यातूनच ज� झाला मा�ा �ॉगचा...! भारतात 
आ�ण भारताबाहेर हे �ॉग पोहोचू लागले. शाबासक� �मळू लागली आ�ण या अशा शाबासक� ने माझा हुरूप 
आणखी वाढला. काही लोक माझे �ॉग �तःचे �णून �ां�ा नावावर कॉपी करून पुढे पाठवतात. या गो�ीचा 
मला मुळीच खेद नाही.... पण खेद याचा वाटतो क� ते फ� माझे �ॉग कॉपी करतात माझं काम नाही...! �ॉग 
कॉपी कर�ाबरोबरच माझं काम जे�ा ते कॉपी करतील तो �दवस मा�ा आनंदाचा! जवळचे लोक मला नेहमी 
�वचारतात आ�ा, इतकं सगळं करून तू काय कमावलंस..? मी खूप काही कमावलंय... आदरणीय �स�धुताई 
सपकाळ उफर्  माई यांनी मला मुलगा �णून मला �ीकारलं, हे पु�� मी कमावलं! आदरणीय राणीताई बंग यांचा 
हात डो�ावर मायेने पडला, तो मायेचा हात मी कमावला...!
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       आदरणीय डॉ�र �काश आमटे यांनी हूरूप देऊन साम�र् �दले, हात धरून श�� �दली, ती श�� मी 
कमावली...! शा�ज्ञ आदरणीय रघुनाथ माशेलकर यांनी पोटाशी धरुन उ�ारलेले I am proud of you my 
child हे श�, या श�ांतुन child असणं मी कमावलं ! सुपर कॉम्�ुटर चे जनक �ी �वजय भटकर �णाले होते, 
'मी कॉम्�ुटर बनवला, पण तू माणूस घडवतो आहेस... ' मी हा "�वजय" कमावला...!�व�ास नांगरे पाटील सर 
�णाले होते, भारीच करतोय तु राव कायतरी, आयु�ात कधी अडचण आली तर मला फोन कर... हा घे माझा 
पसर्नल नंबर... हा "�व�ास" मी कमावला... !तुम�ासारखे जवळचे लोक मी कमावले... ! ज�ाला येताना 
माकड �णूनच ज�ाला आलो... परंतु भीक मागणा�ा लोकांम�े राहून मी हळूहळू माणूस बनत गेलो... माणुस 
�णुन चेहरा मी कमावला... ! ते खरं रे आ�ा परंतु या बद�ात तु गमावलंस �कती... ? अरे हो, खरंच मी खूप 
काही गमावलं सु�ा आहे... �ा कामानं मी... मी पणा गमावला ! 

           आपण कुणीतरी आहोत याचा अहंकार मी गमावला! केवळ �तःपुरतं जगायचं हा �ाथर् मी याच कामा म�े 
गमावला! �तः�ा चेह�ावर लावलेला खोटा खोटा मुखवटा मी गमावला! सर आ�ण साहेब यांची खोटी ��त�ा 
गमावली... ! पोरा - लेकरा - बाळा या उबदार श�ात मी �वसावलोय आता... मला खुच�पेक्षा... उक�रडा 
आवडायला लागलाय आता! मला उ�ं... खरकटं... �शळं ... आ�ण नासकं जेवण आवडतं ह�ी आ�ण आवडत 
राहील, तोपय�त.... जोपय�त मा�ा �भकारी आईबापाला स�ान �मळत नाही तोपय�त! माझा �भक्षेकरी जोपयर्त 
क�करी होत नाही तोपय�त... तो गांवकरी होणार नाही तोपय�त..! मा�ा आईबापाला जे�ा मी �भक्षेकरी �णुन 
�तं� करेन तोच माझा �ातं� �दन असेल...! मी तर सारा लेखाजोखा मांडलाय... आता अजुन कमवायचं रा�हलं 
काय...? आ�ण गमवायचं रा�हलं काय...? माय बापहो... तु�ीच �नवाडा करा...!
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       �यंसेवी सं�ां�ा आ�थ�क �व�ापनाम�े �नधी संकलन, �नधीचा �व�नयोग, �हशोब लेखन, लेखा 
परीक्षण, गुंतवणूक धोरण, �व�वध कायदेशीर तरतुदी हे मह�ाचे �वभाग येतात. �नधी संकलन हा मह�ा�ा  
�वभागाचा  काटेकोरपणे �वचार होत नाही व सं�ा आ�थ�क ��ा अडचणीत येऊ शकते. �न�धसंकलनाचा �वचार 
आ�थ�क वषर् सुरू हो�ापूव�च करायला हवा. याच साठी पुढील वषार्चे अंदाजप�क (बजेट) फे��वारी म�हना 
अखेरीस धमार्दाय आयु� कायार्लयाकडे दाखल करणे अपे�क्षत व अ�नवायर् असते. ब�ाच सं�ा अंदाजप�क 
धमार्दाय आयु�ालयात सादर करताना आढळत नाहीत.

         अंदाजप�कात पुढील वषार्तील �नयो�जत कामे व �ाचा अपे�क्षत खचर् याचा �वचार करावा लागतो. यातून 
वषार्साठी �कती �नधी लागणार आहे आ�ण कशासाठी लागणार आहे  याचा पूणर् तपशील लक्षात येतो. उदाहरणाथर् 
दैनं�दन �वहार खचर्, �क�ासाठी लागणारा खचर् (मनु�बळ व इतर), पायाभूत सु�वधांसाठी (Infrastruc-
ture Facilities) येणारा खचर्, नवीन मालम�ा (Assets) वाहन, फ�न�चर, संगणक, पु�क, साठी लागणारा 
�नधी या सवर् गो�ी �वचारात घेऊन बजेट तयार करणे आव�क असते.

६. �यंसेवी सं�ांचे आ�थ� क
�व�ापन आ�ण �नधी संकलनाचे मह�

२६



२७


